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ACTA DE LA PRIMERA SESION ORDINARIA 2025 DE LA JUNTA DE GOBIERNO DEL ORGANISMO
PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL DENOMINADO
“SERVICIOS DE SALUD DE COAHUILA DE ZARAGOZA”.

En la Ciudad de Saltillo, Coahuila de Zaragoza, siendo las 09:00 horas, del dia miércoles 29 de enero del
afio 2025, reunidos en la Sala de Juntas del piso ocho del edificio de la Secretaria de Salud del Estado
de Coahuila de Zaragoza, con domicilio en calle Victoria, No. 312, Zona Centro, de esta ciudad, lugar
destinado para llevar a cabo la Primera Sesion Ordinaria 2025 de la Junta de Gobierno del Organismo
Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal denominado “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza®, se procede conforme al orden del dia propuesto para la presente reunion:

1.- Lista de asistencia y verificacion del Cuérum Legal

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Buenos dia a todos, Sefior Presidente le comento
gue una vez pasada la lista de asistencia contamos con cuérum legal.

2.- Bienvenida.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Gracias, muy Buenos dias, sean ustedes
bienvenidos a esta Primera Sesiéon Ordinaria 2025, de la Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Estatal, denominado “Servicios de Salud de Coahuila de
Zaragoza”, la que celebramos por instrucciones del Sr. Gobernador del Estado, ING. MANOLO JIMENEZ
SALINAS, dando asi cumplimiento a lo establecido en el articulo 11 de la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En esta ocasion, de manera virtual tenemos el gusto de contar con la compaifiia de:

La MTRA. FATIMA ADRIANA ANTILLON OCAMPO, Subdirectora de Acuerdos y Compromisos de los
OPD’S, del Secretariado Técnico del Consejo Nacional de Salud, en calidad de Vocal Suplente de la
Titular DRA. MARIA EUGENIA LOZANO TORRES, Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Salugk

Bienvenida Maestra.
En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Buenos dias.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Asi mismo, de manera virtual, nos acompafia el
LIC. SALVADOR ALBERTO CAL y MAYOR COUTINO, Titular de la Secretaria de Vinculacién con las
Juntas de Gobierno de los Organismos Publicos Descentralizados de Salud para la Zona Norte del Comité
Ejecutivo Nacional, en calidad de Vocal Suplente del Titular, LIC. MARCO ANTONIO GARCIA AYALA,
Presidente del Comité Ejecutivo Nacional del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Secretaria de
Salud, bienvenido Licenciado

En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Buenos dias Presidente, buenos dias )
a todo el equipo, me hubiera gustado estar ahi con ustedes como siempre, pero por circunstancias que '
tenemos en la Organizacién estamos aqui virtual con ustedes.

o de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Muchas gracias Licenciado, nos acompafa la
P. LUCIA AGUILAR HERNANDEZ, Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Finanzas del Estado
de Coahuila de Zaragoza, en calidad de Vocal Suplente del Titular, C.P. JOSE ANTONIO GUTIERREZ
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RODRIGUEZ, Secretario de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza, muchas gracias por
acompanarnos. También tenemos el gusto de contar con la presencia de la C.P. BLANCA GUADALUPE
ORTA IZAGUIRRE, Subsecretaria de Auditoria Gubernamental de la Secretaria de Fiscalizacién y
Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza, en calidad de Comisaria Suplente de la
Titular, MTRA. ELMA MARISOL MARTINEZ GONZALEZ, Secretaria de Fiscalizacién y Rendicion de
Cuentas del Estado de Coahuila de Zaragoza, muchas gracias por acompariarnos.

En uso de la voz, la C.P. Blanca Guadalupe Orta lzaguirre: Gracias, buenos dias a todos.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Se encuentra también con nosotros el DR.
RICARDO SILLER AGUIRRE, Director General de la Unidad Médica y Administrativa de |la Secretaria de
Educacion del Estado de Coahuila de Zaragoza, en calidad de Vocal Suplente del Titular, el MTRO.
EMANUEL JOSE DE JESUS GARZA FISHBURN, Secretario de Educacion del Estado de Coahuila de
Zaragoza y la MTRA. MARISA RAMIREZ DE BERRUETO, Responsable del Programa Escuela y Salud
de la Secretaria de Educacion. Muchas gracias por acompafiarnos tanto al Dr. Ricardo Siller como a la
Maestra Berrueto, gracias. En esta ocasién nos acompafia de manera virtual el LIC. FILADELFO
HERRERA GARZA, Director Técnico de Seguimiento y Contraloria Social Interna, en calidad de Vocal
Suplente del LIC. ENRIQUE MARTINEZ Y MORALES, Secretario de Inclusién y Desarrollo Social del
Estado de Coahuila de Zaragoza, bienvenido Licenciado Filadelfo.

En uso de la voz, el Lic. Filadelfo Herrera Garza: Gracias, buenos dias a todos y a todas.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Asi como los funcionarios de estos Servicios de
Salud de Coahuila de Zaragoza, que conforman mi equipo, valoro su tiempo y que estén aqui reunidos
con nosotros.

En esta Junta presentaremos a Ustedes, el “Informe de Desempefio de Actividades y Resultados del
Cuarto Trimestre de 2024” entre otros temas establecidos por el Secretariado Técnico del Consejo
Nacional de Salud.

En virtud de contar con el cuérum legal, declaro formalmente instalada esta Primera Sesién Ordinaria
2025, de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica
Estatal, denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”. Gracias y bienvenidos. En esta
ocasion, me gustaria presentar a los nuevos integrantes que se han incorporado a partir del dia 15 de
enero en esta Secretaria de Salud, voy a hacer el nombramiento, presentarlos y darles las gracias por
acompafarnos, se encuentra con nosotros la nueva Directora de Administracion de la Secretaria de Salud
la C.P. Maria de Jests Ramirez Hernandez, muchas gracias Contadora, gracias por su presencia.

En uso de lavoz, la C.P. Maria de Jeslis Ramirez Hernandez: Gracias a usted Presidente, muy buenos
dias.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Se encuentra también con nosotros la
Subdirectora de Recursos Humanos, la Lic. Jannetl Alejandra Gonzalez Hidrogo, muchas gracias
Licenciada por estar aqui con nosotros.

En uso de la voz, la Lic. Jannetl Alejandra Gonzalez Hidrogo: Gracias, buenos dias a todos.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Se encuentra también la Subdirectora de
Evaluaciéon y Seguimiento la C.P. Angélica Maria Garcia Aldaiz, gracias. Asi mismo esta con nosotros la
nueva Titular del Organo Interno de Control, la Contadora Beatriz Adriana Contreras Martinez, gracias
Contadora y bienvenida.
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En uso de la voz, la C.P. Beatriz Adriana Contreras Martinez: Gracias buenos dias.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Muchas gracias a todos por su presencia,
iniciamos.

3.- Lectura y en su caso, aprobacion del Orden del dia.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Doctor, iniciamos con el tercer punto que
es la lectura y en su caso aprobacién del orden del dia, por lo que le pido a los integrantes de esta Junta
de Gobierno permiso para omitir su lectura, ya que les fue enviado con antelacién, a efecto de darle
celeridad a la sesion. Quedando plasmado en el acta.

1.- Lista de asistencia y verificacion de Cuérum Legal.

2.- Bienvenida.

3.- Lectura y en su caso, aprobacion del Orden del Dia.

4.- Presentacion y en su caso, aprobacion del Acta de la Sesién Anterior.
5.- Informe de Seguimiento de Acuerdos Adoptados en la Sesion Anterior.

6.- Unidad de Planeacion.

6.1 Alineacion Estratégica de Planes y Programas.

6.2 Presentacion y en su caso, aprobacion del Programa Operativo Anual (POA) 2025.
6.3 Presentacion y en su caso, aprobacion del Programa Anual de Trabajo 2025.

7.- Presentacion y en su caso, aprobacion del Informe de Desempefio de Actividades y Resultados
correspondiente al Cuarto Trimestre 2024.
7.1 Direccion de Atencion de la Salud.
7.1.1 Primer Nivel de Atencién.

7.1.2 Segundo Nivel de Atencion. .
7.1.3 Calidad y Certificacion.
7.1.4 Ensefianza e Investigacion.
7.2 Direccion de Prevencién y Control de Enfermedades.
7.2.1 Salud Publica.
7.2.2 Salud Mental. \

7.2.3 Regulacién y Fomento Sanitario.
8.- Direccion de Administracion.

8.1 Finanzas y Presupuestos.
8.1.1 Presentacion y Solicitud de autorizacion de las Modificaciones a los Presupuestos de Ingresos

y Egresos del Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024.

8.1.2 Presentacion y solicitud de aprobacién del Informe de Avance de Gestién Financiera,
correspondiente al Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024, para su presentacion ante el H.
Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza.

8.1.3 Presentacion y solicitud de aprobacion de los Presupuestos de Ingresos y Egresos para el N

Jercicio Fiscal 2025.

A .4 Solicitud de autorizacién de la suscripcion del Convenio para el otorgamiento de apoyo
financiero por parte de Gobierno del Estado, mediante la Secretaria de Finanzas a los
Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza.
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8.2 Recursos Humanos.
8.2.1 Plazas Totales por Tipo de Rama.
8.2.2 Desglose de Rama Administrativa.
8.2.3 Plazas Totales por Origen de los Recursos.
8.2.4 Plazas Vacantes.
8.2.5 Reingenieria de Recursos Humanos.
8.3 Recursos Materiales y Servicios Generales.
8.3.1 Recepcion de Insumos en Especie.
8.3.2 Abastecimiento de Insumos del Aimacén Estatal a las Unidades (por claves).
8.3.3 Mecanismos para evitar el desperdicio y/o caducidad.
8.3.4 Programa Anual de Arrendamiento de Bienes Inmuebles.
8.3.5 Presentacion y en su caso, aprobacion del Programa Estimado Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios 2025.
8.4 Evaluacion y Seguimiento.
8.4.1 Avances y resultados del Programa Interno de Austeridad y Ahorro 2024 al cuarto trimestre.
8.4.2 Presentacién y en su caso, aprobacion del Programa Interno de Austeridad y Ahorro 2025.
8.4.3 Lineamientos para Donaciones en Especie y Numerario, lineamientos para la Transferencia
de Presupuesto entre Programas y el Manual del Proceso del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA).
8.4.4 Presentacion y en su caso, autorizacion de los Lineamientos de Integracion y Funcionamiento
del Comité Estatal para la Afectacion, Baja y Destino Final de Bienes Muebles e Inmuebles y
de Consumo de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza. ey
8.4.5 Seguimiento a resultados de las Auditorias practicadas al Organismo. /
8.5 Desarrollo de la Infraestructura Fisica. \ \
8.5.1 Avances fisicos y financieros de las acciones de mantenimiento y conservacién de la
infraestructura instalada.

9.- Direccion de Asuntos Juridicos.

9.1 Presentacion y solicitud de aprobacién de un Convenio en Materia de
Transferencia de Recursos Federales.

9.2 Presentacion y solicitud de aprobacion de cuatro Convenios de Colaboracion.

9.3 Presentacion y solicitud de aprobacion de un Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de
Pago.

9.4 Presentacion y solicitud de aprobacion de un Contrato de Prestacion de
Servicios.

9.5 Informe de Juicios Laborales, Civiles y Contenciosos Administrativos.

10.- Secretaria Técnica.
10.1 Seguimiento a los acuerdos del Consejo Nacional de Salud para el Bienestar (CONASABI) al
cuarto trimestre 2024.

11.- Presentacion y en su caso aprobacion del Calendario de Sesiones 2025 de la Junta de
Gobierno del Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal
denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”.

12.- Asuntos Generales.

13.- Clausura

ACTA DE LA | SESION ORDINARIA 2025



‘'OAHUILA - SS.
3> PA' DELANTE 38

Con fundamento en los articulos 8 fracciones IV y V y 9 fracciones Il y V del Reglamento Interior del
Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal denominado “Servicios de Salud
de Coahuila de Zaragoza”. Se somete a votacion de los integrantes de la Junta de Gobierno, el Orden
del Dia de la Primera Sesion Ordinaria 2025, para su aprobacion, por lo que, les solicito a los
integrantes favor de levantar la mano los que estén de acuerdo, gracias, estando todos de acuerdo se
aprueba por unanimidad, por lo que se emite el primer:

ACUERDO

01/1S0/2025.- La Junta de Gobierno del OPD “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, se da por
enterada y aprueba por unanimidad, el Orden del Dia de la Primera Sesion Ordinaria de 2025.

4.- Presentacion y en su caso, aprobacion del Acta de la Sesion Anterior.

En uso de lavoz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Pasamos al siguiente punto, que es |a presentacion
y en su caso aprobacién el Acta de la Sesion anterior que ya fue revisada, validada y rubricada por todos
ustedes, pido permiso para omitir la lectura de la misma, ya que todos tuvieron oportunidad de revisarla
y ya esta firmada, esto es un requisito que nos pide la guia técnica del Secretariado que se someta una
vez firmada el acta, si estan todos de acuerdo y con fundamento en los articulos 8, fracciones IVy Vy 9
fraccion Il del Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica
Estatal denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza®, se somete a aprobacion de los
integrantes de la Junta de Gobierno el Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria 2024, celebrada el 31
de octubre de 2024 debidamente requisitada, por lo que, solicito a los integrantes favor de levantar
la mano los que estén de acuerdo, muchas gracias, se aprueba por unanimidad, por lo que, se emite el
segundo acuerdo:

o

ACUERDO

02/1S0/2025.- La Junta de Gobierno del OPD de la Administracién Publica Estatal denominado “Servicios
de Salud de Coahuila de Zaragoza®, se da por enterada y aprueba por unanimidad, el Acta de la Cuarta
Sesion Ordinaria 2024, celebrada el 31 de octubre de 2024 debidamente requisitada.

5.- Informe de Seguimiento de acuerdos adoptados en la sesion anterior.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: En seguida voy a presentar un informe del
seguimiento de acuerdos adoptados en la sesion anterior.

01/4S0/2024.- La Junta de Gobierno del OPD “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza®, se da por
enterada y aprueba por unanimidad, el Orden del Dia de la Cuarta Sesién Ordinaria de 2024.

02/4S0/2024 .- La Junta de Gobierno del OPD “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, se da por
enterada y aprueba por unanimidad, las Actas de la Tercera Sesion Ordinaria 2024, celebrada el 18
de julio la Segunda Sesién Extraordinaria 2024, celebrada el 13 de septiembre debidamente
requisit
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03/450/2024.- La Junta de Gobierno del OPD “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, se da por
enterada y aprueba por unanimidad el Programa Operativo Anual 2024.

04/4S0/2024.- La Junta de Gobierno del O.P.D "Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por
enterada y aprueba por unanimidad, el Informe de Desempeiio de Actividades y Resultados del
Tercer Trimestre de 2024 del area médica.

05/4S0/2024.- La Junta de Gobierno del O.P.D "Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por
enterada y autoriza por unanimidad, las Modificaciones a los Presupuestos de Ingresos por un monto
de $4,591,356,453.62 y Egresos por un monto de $4,591,356,453.62 del Tercer Trimestre del
Ejercicio Fiscal 2024.

06/450/2024 .- La Junta de Gobierno del O.P.D "Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por
enterada y aprueba por unanimidad, el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al
Tercer Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024, para su presentacion ante el H. Congreso del Estado de
Coahuila de Zaragoza.

07/450/2024.- La Junta de Gobierno del O.P.D "Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por
enterada y aprueba por unanimidad, un Convenio en Materia de Transferencia de Recursos
Federales.

08/450/2024.- La Junta de Gobierno del O.P.D "Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por
enterada y aprueba por mayoria de votos teniendo una abstencién, dos Convenios de Subrogacion,
para la Prestacion de Servicios Médicos Generales y de Especialidad.

09/450/2024.- La Junta de Gobierno del O.P.D "Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por
enterada y aprueba por mayoria de votos teniendo una abstencion, los ocho Convenios de Subrogacion
para la Prestacion de Servicios de Banco de Sangre y Componentes Sanguineos con fines

Terapéuticos.

10/4S0/2024 .- La Junta de Gobierno del O.P.D "Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por

enterada y aprueba por unanimidad, un Convenio de Colaboracion.

11/4S0/2024 - La Junta de Gobierno del O.P.D "Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por

enterada y aprueba por unanimidad, un Contrato de Donacion.

12/4S0/2024.- La Junta de Gobierno del O.P.D "Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por

enterada y aprueba por unanimidad, un Contrato de Arrendamiento.

Es cuanto.

¢ No sé si tengan alguna pregunta, duda o comentario al respecto?, gracias, pasamos al siguiente tema,
le cedo el uso de la voz al Dr. Gustavo A. Contreras Martinez de la Unidad de Planeacion.

6.- Unidad de Planeacion.

6.1 Alineacion Estratégica de Planes y Programas.
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En uso de la voz, el Dr. Gustavo A. Contreras Martinez: Muy buenos dias, con su permiso Sefior
Secretario, honorables miembros de esta Junta de Gobierno, en cuanto a la Unidad de Planeacion nos
toca presentar tres temas en esta ocasion uno es el de Alineacion Estratégica, la cual ya hemos estado
manejando en reuniones anteriores, donde nosotros trabajamos los Planes Estatales, el Plan Sectorial,
el Programa Anual de Trabajo y el Programa Operativo Anual basados en los lineamientos que nos marca
tanto la Federacion a través del Programa Nacional de Salud, los Programas Sectoriales y el Programa
Estatal de Salud y el Programa Sectorial de Salud, en esta gréfica partimos de abajo hacia arriba donde
estan las politicas nacionales, Plan Estatal de Desarrollo y el Programa Estatal de Salud, donde todos los
tenemos alineados en base a los planes y programas que nos marca tanto la Federacion como el Estado.

6.2 Presentacién y en su caso, aprobacion del Programa Operativo Anual (POA) 2025.

En uso de la voz, el Dr. Gustavo A. Contreras Martinez: El siguiente tema es el Programa Operativo
Anual, dentro del POA quiero comentar que hemos trabajado en forma intensiva con todas y cada una de
las areas operativas, donde hemos determinado todas las metas de los programas que ellos realizan en
cada una de las actividades, tanto estatales como federales, se les ha asignado un recurso lo cual hemos
estado en coordinacién muy estrecha con el area de Finanzas, donde hemos hecho un trabajo minucioso
en cuanto la asignacién de los recursos para que el cumplimiento de los programas se de en base a las
actividades que estan programadas, la integracion de la Matriz de Indicadores de Resultados esta basada
en cuatro grandes programas, Prestacion de Servicio a la Comunidad, Prestacion de Servicios a la
Persona, Rectoria del Sistema de Salud y Generacion de Recursos para la Salud, donde cada uno de
ellos tiene un fin, un indicador, en propdsito también cada uno tiene un indicador, un componente y un
indicador, y donde varian el total de indicadores es en las actividades propias, la Secretaria de Salud su
fuerte es la Salud Publica, en cuanto a sus actividades se enfocan mas con Prestacién de Servicios ala 3
Comunidad y posteriormente el siguiente indicador es la Atencién a la Persona, que se da en las Unidades \

Médicas, la Atencion que ya se da a los pacientes directamente, la Rectoria en Salud tienen un indicador
y la Generacion de Recursos para la salud tiene ocho actividades, por lo tanto, la suma de todos ellos son
91 indicadores validados con las metas establecidas, con la metodologia de tener un indicador basado
en un histérico, en un comportamiento comparativo que tengamos con otro tipo de estados o con otro tipo
de programas que se desarrollen a nivel Nacional o inclusive en metas de objetivos de desarrollo
sostenible, todo esto son politicas nacionales a las cuales nosotros nos adherimos como Estado para
darle seguimiento a este tipo de acciones, todo ello, si bien es cierto tenemos que mencionar la estrecha
relacién que tenemos con el area de Finanzas, lo hicimos practicamente a finales de afio porque no nos
habian asignado el presupuesto, entonces se considera el presupuesto irreductible mas un proyecto
inflacion, con eso se trabajo el presupuesto para cada uno de los programas, que después ya lle
presupuesto autorizado, el cual se ajusté con estas cantidades y como ven aqui la mayor parte del recurso

se va a la Prestacion de Servicios a la Persona con un 69.04%, la Prestacion de Servicio a la Comunidad /

con un 26.62%, la Rectoria al Sistema de Salud con un 4.34% y menos del 1% para la Generacion de
Recurso de Salud lo cual hace un monto total cerca de 4 mil millones de pesos para el gasto de éste
2025, con esto damos un panorama general, los anexos de todo esto con los cuales se construy6 el POA,
estan incorporados en el documento que se les hace llegar por escrito por la Secretaria Técnica. Le cedo
la palabra a la Maestra Liliana.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Doctor, con fundamento en el articulo 17,
fraccion IV y 18fracei®n Il de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza,
en el inciso D.(Clesificacion del Gasto, No. Il Capitulo 2000 Materiales y Suministros, y de las Reglas de
Operacion detPrograma General de Austeridad y Ahorro y en el articulo 8 fraccion IV del Reglamento

7
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Interior del Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal denominado
“Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”. Se somete a votacion de los Integrantes de la Junta de
Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, para su aprobacién, el Programa
Operativo Anual (POA) 2025, Por lo que, les solicito de la manera més atenta a los Integrantes de la
Junta, si estan a favor levantar su mano...

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Yo quisiera hacer un comentario si me lo
permite Licenciada, miren ustedes nos enviaron un documento y posteriormente platicamos que les
faltaba algunas variables, posteriormente lo enviaron, pero no esta integrado, yo quiero sugerir que
pudieran integrarlo y presentarnos un documento mucho mas fortalecido, hacer a lo mejor una
extraordinaria y presentarlo nuevamente, porque de acuerdo a la guia de atencién de los Organos
Colegiados en donde nosotros les solicitamos que por favor presenten la informacion de alguna manera,
no viene totalmente integrado, entonces yo sugeriria que lo dejaramos como de conocimiento y lo
aprobaramos a la brevedad en cuanto lo tengan integrado.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Muy bien.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Se tomara en cuenta, le cedo el uso de la voz, si
me permite Maestra al Dr. Gustavo Contreras.

En uso de la voz, el Dr. Gustavo A. Contreras Martinez: Este Programa Operativo Anual ya habia sido
autorizado porque cubria con toda la metodologia que nos marca el sistema para elaborarlo, a través del
Gobierno del Estado, con la Secretaria de Finanzas lo estuvieron revisando y ellos nos dieron el aval al
haber hecho la revisién de que cumple con todos los protocolos que nos marca el documento y
probablemente faltara algo que no se le haya enviado y con mucho gusto se lo presentariamos en una

N\

proxima sesidn, porgue si, ya se tiene el documento terminado y concluido, ¢algun otro comentario? X

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Si Maestra, tuvimos reunién esta semana pasada
con el Comité de Desempenio, donde participa la Secretaria de Finanzas, la Secretaria de Fiscalizacién y
Rendicion de Cuentas, ahi se estuvo revisando el POA y se aprobo, pero sin problema lo sometemos a
una Junta Extraordinaria dandole mas hincapié a los puntos que nos comentaba.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Se lo agradezco, gracias.
En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: De nada, este acuerdo lo dejamos pendiente.
6.3 Presentacion y en su caso, aprobacion del Programa Anual de Trabajo 2025.

En uso de la voz, el Dr. Gustavo A. Contreras Martinez: El siguiente punto es el Programa Anual de
Trabajo 2025, el cual como mencione hace unos instantes esta alineado a las politicas tanto Federales
como Estatales, donde se tiene el objetivo de brindar atencién integral oportuna y eficiente y de calidad
basada en un Modelo de Prevencion y Promocién a la Salud Fisica, Mental y Social, para todos los
coahuilenses, la motivacién es cumplir con el desarrollo de la actividades que emanen del Plan Anual de
Trabajo y dar seguimiento a los indicadores establecidos con un mejor y efectivo cumplimiento de los
Servicios de Salud, quiero comentarles que se tienen 33 lineas de accion, 20 indicadores y de esos

indicadores estan integrados 113 programas, en los que se incluyen los programas mas importante e
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el Gobierno del Estado ha incorporado, como es Telemedicina, Salud Mental, Tarjeta de Salud y el
Fortalecimiento de Unidades Médicas de Primer y Segundo nivel, asi mismo estan todos los programas
federales incorporados con todas las actividades que se realizan para dar seguimiento y cumplimiento,
por ejemplo estan también las brigadas, que se estan realizando en cada una de las localidades para
mejorar la calidad de vida de las personas, estos 113 programas, tienen un indicador, este indicador tiene
un historico y estan con su ficha técnica para darle seguimiento a cada uno de ellos, finalmente esto se
construy6 en base a un analisis de FODA en el cual manejamos las fortalezas como es la cobertura en
todo el Estado, personal capacitado en salud, infraestructura en salud y programas especiales y
prioritarios. Las debilidades que nosotros tenemos es la amplia dispersién poblacional dada la extension
territorial, la falta de infraestructura tecnolégica que nos va rebasando gradualmente y la falta de un
presupuesto suficiente para dar cumplimiento a las necesidades que nosotros tenemos, por otro lado si
tenemos una serie de oportunidades como son la Acreditacion y Certificacién de Unidades, concluir con
la Reingenieria de Recursos Humanos, la Telemedicina ya se esta implementando en todo el Estado,
abasto de medicamentos el cual se ha ido incrementando gradualmente, Programa de Salud Mental y
Adicciones, donde hay un impulso muy importante a nivel Estatal en este programa, y las amenazas que
nosotros tenemos son las reducciones presupuestales, las disposiciones federales, el comportamiento en
la economia global y los cambios en las tendencias de morbi-mortalidad, esto seria todo en cuanto al
Programa Anual de Trabajo.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Doctor. ¢si tienen alguna duda o
comentario al respecto? Si Maestra adelante.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Disculpe, lo mismo en este documento i~ S
que nos envian, Metodologia de Presupuesto Basado en Resultados, tenemos aqui una serie de
esquemas de arboles de objetivos, de problemas, quisiéramos que plantearan un documento en donde
estuvieran los compromisos que se hacen en este programa, inclusive en algiin momento yo les mencione

que deben meter por ejemplo programas especificos como el Programa de Salud de la Mujer, la Médica

de Referencia Contra Referencia, Atencion Médica, etc., yo también me comprometo si estan de acuerdo
enviarles un programa que esta mucho mas integrado, para que puedan ustedes integrar ya la informacion

que tienen y que den un solo documento, porque también tenemos dos documentos para que se
complementen y haya un solo documento, no sé si estén de acuerdo también que se presentara en la
siguiente extraordinaria que estan planeando.

En uso de la voz, el Dr. Gustavo A. Contreras Martinez: Muy bien Maestra, pero le comento que est3
todas las actividades que usted menciond estan incluidas en este Programa Anual de Trabajo, esta por
cada una de las areas, salud de la Mujer, Salud del Nifio, estd Salud Mental, esta el Programa de
Referencia, tenemos también el de Atencién Médica de Urgencias que es el SAMU esta incorporado,
esta lo de Telemedicina, estan todos los Programas, Tarjetas de Salud, todos y cada uno de los
indicadores que manejamos, los 133 tienen un indicador, cada uno de ellos para dar cumplimiento a
todas estas actividades ,y de hecho en el transcurso de la presentacion de este dia, cada una de las areas
va a hablar de cada uno de los programas que estan incluidos en esta metodologia.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Doctor Gustavo, estos programas en el
segundo arghivp que enviaron, le falta la integracion del primer documento, porque viene nada mas
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En uso de la voz, el Dr. Gustavo A. Contreras Martinez: Ese lo tenemos integrado en el POA, el
presupuesto esta integrado en el POA, eso si se esta realizando como usted lo acaba de mencionar.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Luis Flores: Pido permiso para intervenir.
En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Adelante.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Luis Flores: Maestra buenos dias, ;como esta usted? Maestra,
en los cuadernillos del armonizado presupuestal, tanto de Ingresos como de Egresos, se incluyen todas
estas cuestiones de las que esta hablando el Dr. Gustavo Contreras, para nosotros es muy importante
partir en este momento para las autorizaciones y poder empezar a realizar los trabajos operativos de la
Secretaria, si estamos muy vigilados, muy disciplinados por la Secretaria de Finanzas, tenemos el area
de Desempefio permanentemente con nosotros, evaluandonos, siguiéndonos y efectivamente podriamos
hablar de que faltaron algunas cuestiones en el envio de informacidn, sin embargo tenga la seguridad de
que en los cuadernillos de los armonizados esta integrada absolutamente toda la informaciéon como se
les hizo llegar, yo quisiera apelar a su buena voluntad Maestra, que nos apoyara en esta aprobacion con
la seguridad de que le enviaremos lo que haga falta, de que abundaremos en informaciéon y que le
seguiremos todas las instrucciones que ustedes nos envien, tenga la seguridad Maestra que estamos
trabajando de manera conjunta, tanto con nuestras autoridades estatales como con ustedes y le
agradezco muchisimo que me permita intervenir y le agradezco aun mas todo el apoyo que yo sé que
nos puede dar.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Si licenciado, aqui, es que el documento
no viene completo, entonces viene en dos escenarios, yo creo que deberian integrarlo en uno solo, es mi
inica recomendacion.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Luis Flores: Esto evidentemente se lo podemos hacer llegar a
la brevedad y nos sirve también como le comentaba, como complemento los cuadernillos de presupuestos
armonizados, los hemos trabajado también en forma conjunta con el area de Planeacién

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Si me parece muy bien, pero, no es que
me lo hagan saber a mi, somos todos los integrantes de la Junta.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Luis Flores: Claro, a toda la Junta, a todo el Consejo.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Si, yo sugeriria que lo presentaran
completo y que ya pudiéramos autorizar un documento completo y robusto y si usted dice que nos envian
todos los anexos perfectamente formalizados, esa es mi sugerencia, nada mas, gracias.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Maestra, lo pasamos a una Junta
Extraordinaria, tenga la seguridad que va a ir con todos los requisitos que usted menciona y que ya los
tenemos como lo comenta el Contador Flores, lo pasamos a una sesion extraordinaria sin problema,
gracias, Maestra.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Muchas gracias.
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En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Quiero presentar a la LIC. LOURDES LIDIETH
REYES MARTINEZ, Secretaria General de la Seccién 86 del Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Secretaria de Salud, que esta aqui con nosotros, gracias por acompafarnos.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Bienvenida.
En uso de la voz, la Lic. Lourdes Lidieth Reyes Martinez: Gracias, buenos dias.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Continuamos con la presentacion y en su caso
aprobacion del Informe de Desempefio de Actividades correspondiente al Cuarto Trimestre 2024 del area
Médica, por lo que le cedo al uso de la voz al Dr. Raul Rodriguez Sanchez, adelante Doctor.

7.- Presentacién y en su caso, aprobacion del Informe de Desempeiio de Actividades y Resultados
correspondientes al Cuarto Trimestre de 2024.

7.1. Direccion de Atencion de la Salud
7.1.1 Primer Nivel de Atencion

En uso de la voz, el Dr. Rall Rodriguez Sanchez: Gracias Maestra, con su permiso Presidente, Vocales
de la Junta y Comparfieros asistentes también, voy a comenzar con la presentacion del informe de las
actividades que corresponden a esta Direccién de Atencion a la Salud, en cuanto al Primer Nivel de
Atencion observamos aqui el comparativo del cuarto trimestre 2023 contra 2024, en el que observamos
que en las atenciones de primera vez de consultas de Enfermedades Transmisibles, Cronico
Degenerativas, Sanos, Planificacion Familiar y otras enfermedades, tenemos un indice mayor al que se
tenia en el mismo trimestre del 2023, sin embargo, tenemos otras que se ohservan con un desempefio
menor como es Salud Mental y Salud Bucal, en este rubro ya se tuvo una reuniéon con el area de
Estadistica para corroborar el dato, ya que también han sido areas a las que se les ha dado prioridad la
atencion desde el Primer Nivel, también tenemos mejoras en algunas de las subsecuentes, como son las
consultas de Enfermedades Transmisibles. En cuanto a las acciones de Brigadas de Salud, observamos
el cierre del afio también con el informe trimestral y vemos como en estas Brigadas o Caravanas donde
asisten Unidades Mdviles Especializadas, dan en su mayoria en el 2024 atenciones como deteccion de
Enfermedades Crénicas, Vacunacion Antirrabica, aplicacion de vacunas y ademas se otorgaron 1,200
Mastografias, esto gracias a la nueva adquisicion del mastografo moévil por parte del Gobierno del Estado
y bueno con ellas agregando 766 Exploraciones Clinicas de Mama, tendriamos 1,966 exploracion
realizadas en Unidades Médicas Moviles que asisten a estas Brigadas de Salud, sumando un total eptre
todas las acciones de 42,412 acciones o servicios otorgados en estas Brigadas. En cuanto a la conSulta
de Telemedicina o este nuevo servicio el cual ya se menciond que tenemos ya implementado en el Estado
de Coahuila, vemos como en este trimestre el comportamiento fue en ascenso en general de las
especialidades y en particular algunas han ido ya mostrando una mejor posicién en comparacion con
otras como es el caso de Medicina Interna, la causa de que se haya incrementado la consulta a través de
la Telemedicina que recordemos que es un servicio de consulta médica de especialidad con un Centro
Estatal de Telemedicina conectado con un Centro de Salud, se debe a que se hizo promocion del mismo
servicio con nuestros médicos, en el Primer Nivel de Atencién y se motivoé o se realizaron agendas a
consulta de edicina intencionadas, basadas en el perfil del paciente, por ejemplo en el caso de
Psicologia p6r parte del Gobierno de Estado hay una campafia, un programa muy fuerte para agendar
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consultas con Psicologos en la comunidad y a través de esta agenda también se refirieron algunos a la
consulta de Psicologia que es una de las mas solicitadas, en el caso de Medicina Interna y Nutricion
también vemos un incremento fuerte, ya que a todos nuestros pacientes de enfermedades coénicas los
hacemos qué tengan una consulta con Medicina Interna y Nutricién para revisar como esta su esquema,
ya que a veces el Médico General hereda algunos de los tratamientos previos de los pacientes de otros
médicos de su mismo perfil o nivel de preparacion, entonces el Internista, ya se esta dedicando a revisar
los esquemas de tratamiento, en el caso de Geriatria, hacemos consulta de Sanos de personas mayores
de 70 afios, también en compafiia con uno de los proyectos del Gobierno del Estado que es la Tarjeta de
Salud Popular para las personas sin Seguridad Social con el objetivo dar una identidad a estas personas
que no cuentan con derechohabiencia en otra institucion, y en el caso de Ginecologia o Pediatria, hacer
una cita a las embarazadas con esta especialidad de Ginecologia y a los nifios, volviendo al tema de
nifios sanos los hacemos que tengan su consulta con un Pediatra, a través de Telemedicina a aquellos
que también estan muy lejos de un hospital donde puedan o necesiten agendar una cita y tenerla después
de cierto tiempo.

En cuanto al programa de Fortalecimiento de Atencién Médica (FAM) contamos con 11 Unidades Médicas
Méviles, se atienden a 24,909 beneficiarios en 167 localidades Rurales y 15 Municipios, este es el cierre
del afio, observamos que en cuanto acciones otorgadas de Prevencion y Promocion de la Salud o
consultas en general u odontologicas, si tenemos un buen indice, sin embargo, en el rubo de consultas
de primera vez y subsecuente, tenemos un 62 un 68% de cumplimiento, ya que dependid la plantilla de
una contratacién por parte de Nivel Federal, es un recurso asignado directamente del Nivel Federal del
programa de FAM y en el 2024 siete unidades no contaron con Médico, sin embargo si contaron con otro
personal como el personal de Enfermeria que dio continuidad a los servicios para que pudieran atender
a estas comunidades muy remotas donde atiende el programa FAM, ahi se establecié una meta de 5,500
atenciones y se lograron 5,201 por parte del personal de Enfermeria que esos si continuaron con
contratacion durante el 2024.

7.1.2 Segundo Nivel de Atencion

En uso de la voz, el Dr. Rall Rodriguez Sanchez: En cuanto al Segundo Nivel de Atencién
presentamos el tiempo de diferimiento de Consulta Externa y aqui observamos que la mayoria ya
empiezan a presentar una disminucion en los dias, el promedio Estatal es de siete dias, sin embargo
cuando lo desglosamos por Hospital y por Especialidad, el Hospital General de Torredn es el que tiene
mas diferimiento al momento, un promedio de 27 dias para tener la consulta, en el Hospital General de
Torredn tenemos una particularidad, no es lo mismo que lo que esta sucediendo en el resto del Estado,
hay un Hospital Regional de alta especialidad del ISSSTE a un lado y ofertdé bases para los Medicos
Especialistas y esto hizo que hubiera una necesidad de reorganizar a los especialistas que tenemos, que
aun quedan trabajando con nosotros, para mejorar los tiempos de Consulta Externa. En cuanto a Atencion
Quirdrgica, ahorita traemos ya un promedio de seis dias de pacientes hospitalizados para poder ser
operados, el servicio que presenta un mayor retraso es Traumatologia y Ortopedia, esto debido a dos
factores, un protocolo de desinflamacién que comienza con el paciente fracturado y el tiempo del pedido
del material de osteosintesis. En cuanto al abasto del Medicamento y Material de Curacién ya tenemos
todos los hospitales por encima del 90% de abasto de las claves de medicamento, en material de curacién
ya estamos casi llegando a este nivel, el promedio estatal esta en 92% y vemos como durante todo el afi
hubo este incremento que comentamos en una Junta de Gobierno previa, que mas o menos para el te
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trimestre del 2024 ya tendriamos este cumplimiento de 91%, para evitar el desperdicio por caducidad de
medicamentos se establecieron fondos fijos en los almacenes de los Hospitales Generales, Integrales y
Centros de Salud con Hospital, en los sub almacenes que son todos los almacenes que existen al interior
de la unidad como, CEYE, Urgencias, CENDIS, para que tengan un stock definido de cuanto deben de
tener y asi poder generar una necesidad en base a la existencia al momento de hacer el corte el
surtimiento del aimacén madre o en las adquisiciones o envios que se hagan desde el Alimacén Estatal,
se hace un seguimiento en tiempo real de las existencias y a través de un sistema en linea, se instalaron
Comités de Abasto o reinstalaron los COFAT, se hace un andlisis de movimiento de estas claves al cierre
del mes, también reflexionamos en nuestros fondos fijos para saber si estos llegan a ser insuficientes
para completar el mes y estamos aplicando 50% extra al fondo fijo o al consumo promedio mensual, mejor
dicho para tener un suficiente abasto en el caso de un desabasto, y se hace continuamente una
redistribucion de claves cuando hay poco o nulo movimiento para destinar a otra unidad que tiene mayor
movimiento y evitar la caducidad de medicamentos.

En cuanto al funcionamiento de Equipo Biomédico, tenemos un promedio de 90% en equipo biomedico
funcional, en este 2024 incrementamos un nuevo equipo de tomografia computarizada que esta en
comodato con nuestro proveedor de servicio integral de mantenimiento equipo biomédico, ya tenemos

cuatro tomégrafos en el Estado, ya tenemos tomografia contrastada en dos de estos cuatro, asi esta el
comportamiento en el afio del servicio de mantenimiento de equipo biomédico. En cuanto al GRASESAMI

tenemos una poblaciéon sin seguridad social de 1,005,566 personas, en el 2024 se atendieron 685,840

esto representd un 68% de la poblacién sin seguridad social atendida por parte de las Unidades de este

OPD. En cuanto al Sistema de Atencién Médica de Urgencias el SAMU a través de los CRUM que
coordina el SAMU se han regulado 23,875 llamadas en el 2024 en comparaciéon con el 2023, 1,914

llamadas, de las cuales el SAMU atendié 5,147, otorgando el servicio de ambulancia tanto en atencion
médica prehospitalaria o para regular traslados interhospitalarios, comparado con 1,805 en el 2023.

En cuanto a Cirugias Extramuros o particularmente hablando Cirugia de Cataratas en el Programa }\
Cambiando Vidas teniamos una meta de mil operados, logramos 1,534 operados, gracias a la
colaboracion con otras dependencias u érganos como son los DIF Estatal y Municipales, que también

aportan ellos el recurso para que puedan ser operados en nuestras Unidades, y comentar que en el 2024
abrimos nuevas sedes que fueron en San Pedro y en Nueva Rosita para lograr 136 y 293 operados
respectivamente. En cuanto al Centro Estatal de Trasplantes, se logré un 38% de la meta establecida, sg
realizaron siete trasplantes en el 2024, se cumplié con la meta de difusion en instituciones educativ
distribucién de folletos, si se rebasa el 100% de esta meta, sin embargo también estamos bajos ey el
registro de informacién sobre la donacion voluntaria un 44% de la meta, la estrategia para el 2025 es
ahora distribuir material de informacion en los Hospitales, Jurisdicciones, Centros de Salud y en Unidades
donde esta nuestro personal de salud para que estos se conviertan también en donadores voluntarios,
son personal que esta mas sensibilizado sobre la donacién voluntaria de érganos. También se revisaron
las claves en el catdlogo de medicamentos, que se requieren para el pre-trans y post-trasplante y se van
a realizar jornadas de registro de donadores voluntarios en universidades y eventos masivos.

7.1.3 Calidad y Certificacion

voz, el Dr. Ratil Rodriguez Sanchez: En cuanto a Calidad y Certificacion contamos ya con ;
és activos en el 100% de nuestros hospitales, Comités de Antimicrobianos se realiza un 68% de
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utilizacién de la herramienta AWARE de la OPS para un correcto uso de los antimicrobianos y se realiza
un analisis mensual de la resistencia antimicrobiana a través de cultivos en el 100% de las Unidades,
gracias ya al nuevo servicio de laboratorio que nos apoy6 con cultivos que es un servicio integral, ya sea
dentro de la Unidad o subrogado cuando no se puede realizar o no se tiene la capacidad de analisis en
la Unidad. En cuanto al Programa Certificacién de Hospitales el MUEC y el Modelo en Gestion de Calidad
en Salud se han seleccionado cuatro Centros de Salud y cuatro Hospitales, estos respectivamente Ramos
Arizpe, Arteaga, Guadalupe y Agujita en cuanto a Centro de Salud y Piedras Negras, Monclova, Nueva
Rosita y Muzquiz en cuanto a Hospitales Generales, ya estamos en las fases inicial intermedia de
preparacion para hacer el proceso de Certificacién de estos. En cuanto al Comité Estatal de Calidad en
Salud en el cual participa la Secretaria de Salud, se asistio a tres sesiones ordinarias realizadas en 2024,
en la ultima sesion participaron 23 instituciones y mas de 250 asistentes virtuales, esto fue coordinado
por la Secretaria de Salud de Coahuila y los acuerdos en esta Ultima sesién fueron, entregar el Plan
Estatal de Calidad para el 2025, capacitar en las plataformas de Evaluacién de la Calidad, un Plan de
Mejora del Programa Integral en Higiene de Manos, difundir los lineamientos del Comité y promover la
denuncia ante COFEPRIS en relacion a verificacion de consultorios de medicina estética. En cuanto a las
plataformas de Evaluacion de Calidad tenemos un aumento en el uso de las cuatro principales
plataformas, en el MECIC que evalua el apego al expediente clinico ya tenemos un aumento del uso de
75%, en cuanto al Sistema de Registro de Eventos Adversos también aumentamos el uso, ya pasamos
de 1,004 a 2,314 reportes, no significa que tengamos mas reportes de eventos adversos, sino que
estamos motivando que se suban a la plataforma, en cuanto al Sistema Unificado de Gestion que es
donde recibimos quejas también pasamos de un 19% a un 68% de uso, esto es comparando el mismo
cuatrimestre de ambos afios, ya que estas plataformas hacen corte cuatrimestral y tenemos una
resolucién del 97% de las quejas en el Sistema Unificado de Gestion, en cuanto al SESTAD que es el
Sistema de Encuestas de Satisfaccién y Trato Digno también aumento de uso y 93% del cumplimiento en
Trato Digno. En cuanto a las plataformas de INDICAS tenemos un 73% de Atencion de Calidad en la
Organizacion de los Servicios de Consulta Externa Urbano y 81% en los Servicios de Primer Nivel Rural,
esto se evalua en tiempo espera y surtimiento de medicamentos, en cuanto a la Organizacion del Servicio
de Urgencias que es el indicador que traemos mas bajo, ese se basa exclusivamente en el tiempo de
espera en los servicios de urgencias, este cambia de acuerdo a cada unidad, si se sesga mucho por las
unidades mas grandes que es Hospital General de Saltillo y Hospital General de Torredn, en cuanto a la
Atencién Médica Efectiva, en Consulta Externa tenemos un 84% de cumplimiento y Atencidén de Primery
Segundo Nivel de 92% respectivamente, el de Atencion Medica evalla el cumplimiento en el correcto
llenado de y registro en expediente clinico de IRAS, ERAS e Hipertension Arterial y Diabetes, en cuanto
la atencién, Enfermeria evalla el cumplimiento en los cuidados de enfermeria basicos que es como la
aplicaciéon del medicamento y prevencién de infecciéon de vias urinarias por catéter, caidas, Ulceras y
cuidados generales en la venoclisis, aqui hemos aplicado mucho los paquetes basicos para poder mejorar
este indicador, en cuando al indice de Enfermeria en un Segundo Nivel aqui vemos como VU es el que
tenemos mas bajo, esta en el 87.73% de cumplimiento, en cuanto a Atencién Médica en Segundo Nivel
observamos y quiero aclarar que el Diferimiento Quirtrgico en Cirugia General es de los pacientes que
vienen de la Consulta Externa, el tiempo que tardan en ser atendidos es menor a cinco dias desde que
se le programa su cirugia a cuando ya entran a quiréfano, la tasa de cesareas la traemos en 34.34% de
cesareas por nacimientos en las Unidades de la Secretaria de Salud, el objetivo es reforzar ahi a través
de Salud Materna, que se revise como esta la indicacién de cesarea en las Unidades para mejorar est

indicador.
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7.1.4 Ensefanza e Investigacion

En uso de la voz, el Dr. Rall Rodriguez Sanchez: Respecto a Ensefianza e Investigacion, tenemos
126 Médicos Internos de Pregrado, 941 Pasantes de Enfermeria, 62 Pasantes de Odontologia, 177 en
Servicio Social de Medicina, 66 de Carreras Afines como Nutricién y Psicologia y 294 Residentes,
sumando un total de 1,666 Personal de Salud en Formacion, de los Residentes tenemos en los Hospitales
Generales de Saltillo y Monclova, también coordinamos a los residentes del Hospital Universitario de
Saltillo, Hospital General de Torredn, Piedras Negras, Hospital del Nifio y Centro Estatal de Salud Mental,
anteriormente teniamos tres subsedes que era Muzquiz, Cuatro Ciénegas y San Pedro para rotacion de
los Residentes y ahora se autorizaron los Hospitales Generales de Allende y de Acufia. En cuanto a
Capacitacion en Salud en la plataforma Federal SNAC que es el Sistema Nacional de Administracion y
Capacitacion para personal de base, tenemos 5,248 participantes con 142 cursos, de los cuales se
pueden mencionar el de Lavado de Manos, Prevencién del Suicidio y Conocimiento Informado y
Autonomia del Paciente, en cuanto a la plataforma EDUC@DS que es para todo el personal de salud,
tenemos 1,649 participantes, donde se mencionan 57 cursos, por ejemplo, Prevencién, Diagnodstico de
Tratamiento del Dengue, Atencién Sin Discriminacién y Diversidad Sexual y Salud Mental en la
Comunidad, y en la plataforma Estatal o Campus Virtual de Salud Coahuila, tenemos 256 participantes
en cuatro cursos, de los cuales se mencionan, salva vidas lavate manos o atencion oportuna en
retinopatia solar, en cuanto a los Comités de Bioética y Etica de Investigacién, existen 15 Comités de
Bioética en el estado, de los cuales siete son de unidades de |la Secretaria de Salud y tenemos siete
Comités de Etica en Investigacion, nosotros estamos en proceso de validacion de uno de los Comités de
Etica en Investigacion en el Hospital General de Saltillo, se impulsa la investigacion en la Secretaria de
Salud de Coahuila, en tercero y cuarto trimestre ya tenemos respectivamente 21 protocolos en
investigacion concluidos y 14 en el cuarto trimestre, en el tercer trimestre hay 16 en revision y 21 en el
cuarto trimestre. Es cuanto en cuanto a la Direccién de Atencién de la Salud.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias, /hay alguna pregunta? adelante Maestra.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Muchas gracias Presidente, Subsecretario,
aquf, por ejemplo, en el comparativo de Centros de Salud, ustedes nos dicen en esta informacion que
. traen 52,589 atendidos y en la informacion que nos enviaron dice 47,130, ahi seguramente hubo un error
de dedo.

En uso de la voz, el Dr. Raul Rodriguez Sanchez: Hay actualizacion al 21 de enero, esta mencionada
la fuente en la diapositiva.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: A ver, no, yo creo que es mas atras.

En uso de la voz, el Dr. Radl Rodriguez Sanchez: Ahi esta, 21 enero del 2025 se actualizaron estos
datos y recordemos que son datos de SINBA -SIS.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Si, pero me llama la atencién que el del
2023, fue,2023 y quedo, y este se actualizd, en cuanto a Segundo Nivel, traen un problema muy serio en
cuanto zago Quirdrgico, en cuanto al Fortalecimiento de Atencion Médica, ya nos explican ustedes
tienen médicos suficientes, nada mas les faltan siete para consultas de primera vez y
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subsecuentes, no sé qué estrategia van a tomar ahi para poder incrementar, porque entre en las dos
consultas solo llegaron al 65% de la meta.

En uso de la voz, el Dr. Raul Rodriguez Sanchez: La estrategia de hecho ya sé detono Maestra, fue en
hacer uso de Pasantes de Servicio Social para que estén rotando nuestras Unidades y podamos contar
con la consulta médica en las Unidades, recordemos que es un recurso que se contempla desde nivel
Federal su contratacion, entonces bueno aqui la gestién en Coahuila, es ubicar algunos de los Pasantes
que atienden esas comunidades, en esos Centros de Salud pues que se sumen a la Unidad Médica Movil
del programa de FAM.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Muchas gracias, en cuanto a Consulta
Externa de Segundo Nivel y Atencion Quirtrgica usted ya mismo lo dijo del Hospital de Muzquiz, Saltillo
y Torredn, traen un diferimiento importante, no sé si ahi, me quiera decir algo porque de acuerdo a otra
diapositiva que presentaron mas adelante, nos dicen que en Consulta Externa, Diferimiento Quirdrgico,
Cirugia General dice 0, pero dice que porque son pacientes de Consulta Externa entonces, aqui no estan
considerados las cirugias del Hospital General de Saltillo ni de Torreén.

En uso de la voz, el Dr. Raul Rodriguez Sanchez: La plataforma INDICAS, toma en cuenta el paciente
externo y los tiempos de diferimiento que presentamos de diferimiento quirirgico son de pacientes
hospitalizados que no han egresado de la Unidad y por lo pronto.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: ;Siguen ahi a la espera?

En uso de la voz, el Dr. Raul Rodriguez Sanchez: Asi es, es correcto, estan en espera.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Tienen un tomoégrafo que dieron en
comodato a los servicios integrales que ustedes contratan, no entiendo mucho por qué se los dieron en
comodato, aunque sea, si ustedes lo tienen, 6sea entonces ¢ la contratacion de este servicio que incluye?

En uso de la voz, el Dr. Raul Rodriguez Sanchez: La contratacion del servicio incluye el equipo en
comodato y el mantenimiento de equipo biomédico o reemplazo de este cuando se encuentra en falla,
remplazarlo temporalmente con un equipo por parte del Proveedor.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: En las estrategias para evitar el
desperdicio me da mucho gusto que estén ya poniendo algunas acciones y no se vuelva a repetir lo de
los medicamentos que presentaron en la sesion pasada ¢,qué estan haciendo con esto de la redistribucion
de claves de nulo o poco movimiento, las estan promoviendo con los demas Estados o que es lo qu
estan haciendo?.

En uso de la voz, el Dr. Rall Rodriguez Sanchez: Al interior de la Unidad Maestra, no hemos hecho
promocion a otros Estados, mas que de lo que ha sido de FONSABI o IMSS-Bienestar siempre informando
a IMSS-Bienestar Nacional de la disponibilidad que tenemos, de hecho ahora que hicieron el ejercicio de
solicitar las claves en cero, hubo un poco mas de comunicacién, obviamente siempre coordinado por nivel
Nacional, nosotros no contactamos directamente a los Estados para ofertar |la redistribucion de las claves,
lo hemos hecho por oficio a IMSS-Bienestar directamente y al interior del Estado entre nuestras Unidades.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Muy bien, eso es todo Subsecretario.
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En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Maestra, ;algun otro comentario?
pasamos al siguiente tema que le compete al Dr. lvan Alejandro Moscoso Gonzéalez a cargo de la
Direcciéon de Prevencién y Control de Enfermedades, Adelante Doctor.

7.2 Direccion de Prevencion y Control de Enfermedades.

En uso de la voz, el Dr. lvan Alejandro Moscoso Gonzalez: Gracias Maestra. Si me lo permite Sefior
Presidente y a todos los presentes, iniciamos con la revision de indicadores de la Direccién de Prevencion
y Control de Enfermedades, en el area de Salud Publica.

7.2.1 Salud Publica.

El primer punto que vamos a observar, revisamos las Defunciones Maternas y la Razén de Muerte
Materna, como Indicador de Desarrollo y de Calidad de la Atencion, podemos observar que para este afio
2024, ya con el cierre preliminar del tltimo cuatrimestre disminuimos en cuanto al nimero de defunciones
en el Estado y asi mismo, la Razén de Muerte Materna, siendo hincapié que este valor ultimadamente en
las tltimas décadas no se habia disminuido hasta este nivel, esto es para colaborar con los objetivos del
Desarrollo Sostenible que se tenian planteados para el afio 2030, en donde disminuyeron alrededor del
70% las Muertes Maternas o las Defunciones o la Razén de Muerte Materna.

Dentro de estas 10 defunciones que se obtuvieron, tuvimos tres que fueron muertes maternas directas y
el resto fueron muertes maternas indirectas, distribuidas en estos diagnosticos y el momento de la
defuncién principalmente se distribuyé entre el puerperio inmediato y en el puerperio mediato.

Dentro de las instituciones que mayormente colaboraron o aportaron, en cuanto a las defunciones,
sabemos que, por la cantidad o la proporcidn de pacientes derechohabientes, 40% se llevaron a cabo en
el IMSS, el 30% en la Secretaria, 20% en Privados y el 10% en IMSS-BIENESTAR. El grupo de edad
donde se presenté esta situacion fue en el grupo de adultos jévenes entre 20, 30 y 34 afios, es en donde
observamos esta circunstancia predominantemente.

Algo que estaremos trabajando intensamente este 2025, es en la Atencion Pregestacional, ya que
observamos que para el 2024 el control prenatal del primer trimestre fue del 31% y una importante
disminucién en cuanto a las consultas en puerperio, solo el 13%, entonces las estrategias principalmente
es la reconquista de las pacientes que se atienden en nuestros hospitales, para que acudan a su consulta
de valoracién posterior a su evento obstétrico en nuestras Unidades de Salud.

Seguimos con el Comité de Estudio y Seguimiento de la Mortalidad Materna y Perinatal 2024, en es
Gltimo trimestre se realizaron 11 Sesiones de Comité de manera ordinaria, donde se analizaron 19 cagos
de Mortalidad Materna que sucedieron entre el afio 2023 y 2024, asi también como 16 casos de Morbifidad
Obstétrica Severa en donde participaron nuestras ocho Jurisdicciones y ademas representantes de las
diferentes instituciones prestadoras de Servicios de Salud, incluyendo Hospitales Privados que se estan
agregando a este analisis de la Mortalidad Materna.

Continuamos con las supervisiones en cuanto a la investigacién y seguimiento de casos y el
acompafiamiento a Hospitales, no solamente de nuestro ambito publico, sino también como mencione
ahorita, incluyendo también a los Hospitales Privados para la participacién de estas supervisiones. Es
importante mencionar que el Comando Interinstitucional, esta estrategia que se esta llevando a cabo a
nivel Nacional, esta apoyando en cuanto a la Capacitacion y Manejo de la Emergencia Obstétrica en
conjunto parg, el Plan de Reducciéon de Cesarea en todas las Unidades, se sigue haciendo difusion en
redes igles para alertar a la poblacion en cuanto a los datos de Alarma Obstétrico que tienen que
en dado caso de algun evento obstétrico, de algin signo de alarma en las pacientes.
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Relacionado al Cancer en la Mujer, lo dividimos en Cancer de Mama y en el Cancer Cervicouterino, los
dos que mayormente impactan a nuestra poblacién, no solamente en el Estado, sino a nivel Nacional.
Observamos un incremento para el Cancer de Mama en el 2024, una deteccion alrededor de 764 casos
en general a nivel Sectorial en todas |as instituciones con una incidencia del 76.9 para el Cancer de Mama,
y asi mismo también observamos un incremento en la deteccion o diagnéstico en el Cancer Cervicouterino
teniendo 138 casos en 2024 y una incidencia de 13.89.

En cuanto a la Mortalidad de Cancer en la Mujer que carga con estos diagndsticos, observamos que para
el 2024, las defunciones por Cancer de Mama se finalizaron en 214, dandonos como resultado una tasa
de mortalidad de 21.54, asi mismo, para el Cancer Cervicouterino se registraron 105 defunciones en 2024,
dandonos una tasa de mortalidad de 10.56, ambos diagnésticos tanto para Cancer de Mama, como para
el Cancer Cervicouterino en comparacién con el 2023 hubo una reduccion para este Ultimo cuatrimestre
en 2024,

En cuanto a nuestros Equipos de Mastografia, se tenian registrados 16 equipos de mastografia
distribuidos en el Estado, sin embargo, 10 de estos equipos ya estan en tramite para baja y los equipos
funcionales actualmente son seis, algunos de ellos que funcionan no solamente como tamizaje sino que
también como evaluacion y confirmacion diagnéstica, tal es el caso del mastégrafo que tenemos en el
Hospital General Dr. Salvador Chavarria Sanchez, en la Ciudad de Piedras Negras de reciente instalacion,
asi mismo, otro que tenemos como tamizaje, evaluacion y confirmacion diagnoéstica, es con el que se
cuenta en el Hospital General de Torredn y uno mas en el Hospital General de Saltillo, los otros tres los
conforman las dos Unidades Moviles que tenemos en el Estado y un ultimo en el Centro de Salud Urbano
Madero, aqui en la Ciudad de Saltillo, que solamente hacen tamizaje.

En este sentido estamos reforzando constantemente varias areas para la Atencion del Cancer de la Mujer,
principalmente en la Educacion a la Salud, en la Difusién en las Redes Sociales de datos de alerta,
estamos recientemente, también haciendo colaboracién con Gobierno del Estado para lanzar una
campafa importante que se identifique, no solamente las areas de oportunidad en cuanto a la difusion,
sino también en reforzar nuestra capacidad para hacer Brigadas de Tamizaje, obviamente todo esto en
coordinacién con las instituciones para el seguimiento de casos que realizan la misma actividad y llevar
a cabo un diagnéstico oportuno de las mastografias.

Hablando ahora, en el area de Vacunacion, tenemos que la Vacunacién Covid con el biolégico Abdala,
para poblacidon mayor de 18 afios, en el Sector Salud llevamos un 99.7% de avance en cuanto a las dosis
que se nos distribuyeron para este Sector, asi mismo para la temporada invernal 2024-2025 en poblacion
mayor de 5 afios tenemos un 48.8% de avance en cuanto a las dosis recibidas.

En cuanto a la Cobertura de Vacunacion con Esquema Basico por Grupo de Edad, observamos que, para
todos los grupos menores de 5 afios, estamos por arriba del 60% de comparativo y llegando hasta un
79.3% en el grupo especificamente de 1 a 4 afios de edad. Seguimos trabajando para el rescate de estos
esquemas en las comunidades de dificil acceso a través de algunas Brigadas Moviles.

Esta es la Cobertura de Vacunacién por Tipo de Biolégico, en el Ultimo trimestre de 2024, observamos,
bueno aqui hay que aclarar, que es preliminar, aun no hay cierre de informacion de algunas instituciones,
sin embargo, es el logro en porcentaje que hemos podido avanzar como cifras o como datos preliminares,
esperando la informacién oficial de las demas instituciones.

Como mencioné ahorita, las actividades que estaremos reforzando son Camparnas Extramuros en las
comunidades de dificil acceso a través de brigadas especializadas, la Capacitacion a personal de salud
en el manejo adecuado de la Red de Frio y Técnica de Aplicacién de Biolégicos para la vacunacion en
estas brigadas, y las acciones referentes a la Vigilancia Epidemiolégica y a la vigilancia activa de los
eventos supuestamente atribuidos a la vacunacion y a la inmunizacion.

Hablando especificamente de la Prevencion del Embarazo en Adolescentes y Nifias, tenemos un Regist
de Nacimientos en menores de 20 afios para el 2024 de 37,672 nacimientos, en comparacion con 4
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que tenfamos registrados para 2023, de estos nacimientos en cuanto a los eventos obstétricos en
adolescentes, se tiene un 16.4% en este grupo de edad, de estos 96.9% fueron eventos obstétricos en
menores de 15 a 19 afios y el 3.1% fueron eventos obstétricos en menores de 15 afios, en donde
podemos observar que andamos bien, que es una pequefia proporcién en estos eventos, en este grupo
de edad que es uno de los objetivos para la reduccion de estos indicadores Estatales.

En cuanto a los Registros de Nacimientos entre Adolescentes en Coahuila, especificamente en
adolescentes menores de 15 afios, observamos como a través del tiempo hasta llegar al 2024 tuvimos
una reduccion en el nimero de nacimientos, teniendo 190 y un porcentaje en general de nacimientos en
menores de 20 afios en un 16.4%.

Las acciones generales que seguimos fortaleciendo, es la actividad en conjunto con el Grupo Estatal para
la Prevencion de Embarazos en Adolescentes, la instalacion de Grupos Promotores Juveniles, Camparias
de Difusion de Uso de Métodos Anticonceptivos entre adolescentes, Abasto de Anticonceptivos,
Capacitacion a Adolecientes y Personal de Salud y Jornadas de Salud en la Unidad Movil EDUSEX, que
hasta la fecha es una de las estrategias que nos ha funcionado importantemente para la prevencion de
embarazos en estos grupos prioritarios con méas de 4 mil Atenciones en 31 Municipios.

Hablando ya de la Prevencion de las Enfermedades no Transmisibles del Sector Salud, observamos que
para el 2024, en cuanto a la Morbilidad por Enfermedades Cronicas se registré un incremento en la tasa
de presentacion de Casos de Diabetes Mellitus Tipo Dos y también Casos de Hipertension Arterial muy a
la par de lo que presenta la Encuesta Nacional de Salud a nivel Nacional, en donde estas enfermedades
poco a poco han ido incrementandose en los Ultimos afios por diferentes factores, uno de ellos que se ha
reactivado constantemente la deteccién en nuestras Unidades y esto, obviamente incrementa el numero
de casos en que mas adelante van a estar en control en nuestros Centros de Salud.

En cuanto a la Morbilidad por Enfermedades Croénicas en el Sector Salud, un comparativo anual 2020 a
2024, lo que mencionabamos ahorita, un incremento en cuanto a la deteccion de estas enfermedades en
nuestro Estado.

Para la Mortalidad por Enfermedades Cronicas en el Sector Salud, especificamente en estas dos,
observamos que en 2024 tuvimos 2,533, una tasa de 133.70 y para las Defunciones relacionadas con
Enfermedades Isquémicas del Corazén, tuvimos 3,482 con una Tasa de 156.30.

Vemos como la Mortalidad, a pesar de que se incrementaron los diagnésticos no varié mucho en cuanto
al afio 2023 al 2024, en general para las defunciones por Enfermedades Isquémicas y por las defunciones
de Diabetes, esto nos habla de que se sigue atacando esta situacién con un buen control en nuestras
Unidades.
Hablando de este control que se lleva a cabo en nuestras Unidades, el indice de Calidad en Manejo de
Diabetes dentro de nuestros programas de control en las Unidades de Primer Nivel de Atencién en dond
el desempefio por entidad segun el Tablero de Control del Sistema de Informacion de Enfermedadgés
Cronicas, ubican a Coahuila como el segundo lugar en Calidad de la Atencion de Diabetes o Desem
en la Entidad, y ya distribuyéndolo por Jurisdiccion en este Gltimo trimestre, observamos como la
Jurisdiccion de Francisco |. Madero también se posiciona dentro de los primeros lugares en cuanto a
desempefio, anteriormente la Jurisdiccion de Sabinas era la que teniamos ranqueada en los primeros
lugares, hoy en dia es Francisco |. Madero-Sabinas y en ese sentido seguiremos trabajando para que
todas las Jurisdicciones ocupen un puesto en cuanto al desempefio.

Hablando ya especificamente del indice de Calidad de Hipertension, también observamos que el control,
manejo o el abordaje de la Hipertensién en conjunto como para evaluar el desempefio, Coahuila esta
renqueadgp € tercer lugar, seguin también el Tablero de Control del Sistema de Informacion de Control
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en cuanto al desempefio y control de Hipertension. Esto tiene que ver mucho con lo que mencionaba mi
compafiero el Dr. Raul Rodriguez, con la estrategia del surtimiento en nuestras Unidades y esto nos ha
llevado a recuperar los pacientes que en algin momento habian abandonado nuestros programas de
control, poco a poco estan regresando a estos programas y estan dando un buen seguimiento para el
control de sus enfermedades.

En cuanto a las detecciones realizadas en general para el Gltimo trimestre del 2024, se hicieron 88,008

en cuanto deteccion de peso, 80,057 en cuanto a deteccion de Diabetes y 86,902 de Hipertension Arterial
Isquémica, teniendo alrededor o renqueando el 34.12% de estas detecciones como indice de Obesidad,

el 28.80% de Sobrepeso, el 35.21% Peso Normal y estamos observando que se ha empezado a detectar

en algunas areas o en algunos grupos poblacionales, especificamente en menores de edad Bajo peso un
1.84%, una situacion que estaremos vigilando, que estaremos monitorizando en nuestros programas,
también para darle previa atencion.

En cuanto al avance de las metas 2024, para las detecciones, tenemos un logro de 34.36% para la
deteccién de Diabetes, un 37.30% para las detecciones de Hipertensién y en general un 37.77% de
detecciones de Obesidad en cuanto a las rubricas de analisis o tamizajes o privadas. Para el control de
aquellos pacientes que ya se diagnostican con alguna enfermedad, llegamos a un 92.88% de logro en
cuanto el control de Diabetes, 57.19% en cuanto control de Hipertensién y un 69.80% en cuanto a el
control de Obesidad.

VVemos en general casos con confirmacién de diagnéstico, para este Ultimo trimestre 4,926 casos de
Hipertension, 15,463 en confirmacion de diagndstico de Diabetes y 30,035 en cuanto Obesidad.

Relacionado al diagnoéstico para el 2024, observamos 404 casos que pudieron detectarse, que esto en
general es a nivel sectorial con diagnéstico de VIH/SIDA y que de estos el tratamiento antirretroviral se le

da al 100% de los pacientes, asi mismo también a las pacientes embarazadas que son referenciadas a
nuestros Centros de Atencion Especializados CAPACIT y SAIH y para la deteccién de estos casos, (
especificamente en nuestras Unidades, se realizan Brigadas en puntos claves para realizar acciones de ,
busqueda intencionada de casos nuevos de VIH, VHC y otras ITS. b\

En cuanto a la Sifilis en Coahuila, se ha observado a la par que varios Estados de |la Republica, hay un
ligero incremento en cuanto el diagnéstico de Sifilis adquirida que para nuestro Estado en el 2024 se
detectaron 712 casos, que alguno de ellos esta en etapa de confirmacion, esto es en los diagnosticos de
sospecha y asi mismo también la Sifilis congénita con 162 en el ultimo cuatrimestre del 2024,

Pasando a Enfermedades Transmitidas por Vector, vemos aqui en el 2024 lo reflejado o el impacto que

tuvo este brote importante que la Organizacion Mundial de la Salud pronosticé para todos los paises que

se encuentran en el area de las Ameéricas, un incremento importante, registramos 5,725 casos
confirmados de Dengue en comparacién con 2023 que solo tuvimos 151, en donde para nuestro Estado
tuvimos la circulacion de los 4 serotipos, no registramos ningun caso de las otras enfermedades
transmitidas por vector que son Zika y Chikungunya.

La distribuciéon de los casos fueron: Dengue no grave, obviamente con un mayor porcentaje con 3,528

casos, casos del Dengue con signos de alarma 2,029 y casos de Dengue grabe 168 que en un momento

dado tuvieron que ser atendidos en nuestros Hospitales, con una totalidad de 18,808 casos probables
registrados en todas las Unidades de Salud del Sector, sin embargo pudimos trabajar con nuestros
Departamentos de Vectores de las 8 Jurisdicciones en 222,861 casas trabajadas en control larvario, con
aplicacion de 9,753kg de Larvicida y obteniendo un total de 47,934 hectareas fumigadas dentro de nuestro
Estado.

Para el diagnostico de Hepatitis Virica C, justo por estas actividades de Extramuros y deteccion e
Brigadas en espacios especificos, se logré la deteccién de 172 casos confirmados para el 2024,
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mismo, se llegd a lograr la aplicacién de 14,863 pruebas réapidas para la deteccion de anticuerpos del
virus de la Hepatitis C.

Relacionado a Infecciones Respiratorias Agudas y Enfermedades Diarreicas Agudas en nifios menores
de cinco afios, observamos en general que la Mortalidad Infantil para el afio 2024 en el Sector Salud, en
Coahuila fue un total de 389, también observamos una disminucién importante en cuanto a el desenlace
de este diagnostico.

Ya haciendo una divisién por las causas de mortalidad, vemos que para Enfermedades Diarréicas Agudas
para el 2024 no tuvimos registro de alguna defuncién y para la Mortalidad por Infecciones Respiratorias
Agudas se registraron tres. Esto nuevamente en informes preliminares para los cierres de todas las
instituciones.

En cuanto las acciones de Salud para el Adulto Mayor, referente a el envejecimiento, tenemos que se
trabajan detecciones relacionadas con Incontinencia Urinaria con un avance del 61.5%, Caidas con
63.6%, Depresion con 64.8%, Alteraciones de la Memoria 66.2%, Osteoporosis 49.2% logrando en
general en la mayoria un avance por arriba del 60%, a expensas de la deteccion de Osteoporosis.

7.2.2 Salud Mental.

el fortalecimiento de la Salud Mental, la Prevencién de Adicciones y Prevencion de Suicidios, se llevaron

a cabo las siguientes acciones, principalmente en nuestros Centros Comunitarios de Salud Mental y
Adicciones un total de 1,300 Consultas de Primera Vez y un total también de 3,500 Consuitas
Subsecuentes dentro de estos establecimientos que tenemos en nuestro Estado, aparte de los servicios

que proporcionan a los usuarios, a fin de proteger, promover, restaurar y mantener la salud fisica y mental, L
se realizaron todas estas acciones. (Y4
Adicionalmente se llevé a cabo una Supervisién Integral de las Unidades de Atencion en donde se

supervisaron 75% de todas estas Unidades, identificando a través de una Cédula de Evaluacién un
porcentaje de cumplimiento en las actividades intramuros, pero asi también algunas acciones en

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: Hablando del tema de Salud Mental, para \

Brigadas, como podemos observar se llevaron a cabo 103 Brigadas, con lo cual rebasamos el 100% de
la meta que teniamos destinada, en estas Brigadas se llevaron a cabo 1,424 Tamizajes, 1,142
Orientaciones Psicolégicas, 2,559 Sensibilizaciones (Entrega de Tripticos), Infografias, muy importante
las 564 Referencias y el seguimiento que se llevd a cabo de los padecimientos que se detectaban en el
area comunitaria, en total 6,062 acciones realizadas, dandonos un 100% de cobertura en los Municipios.
Asi mismo, la Linea de Vida como parte de prevencion y mejora de la cobertura para la atencién de Salud
Mental y Prevencién de Suicidios, se atendieron en el cuarto trimestre 1,325 llamadas distribuidas en 658
llamadas para la atencion, 298 casos que fueron gestionados referenciados a otro nivel de atencién o
otra institucién, en general 667 llamadas para dar respuesta a gestiones de casos especiales, dando 4n
total acumulado en el 2024 de 3,839 atenciones.
Simultaneamente también se llevaron algunos eventos masivos interinstitucionales de sensibilizacion, en
total cinco, en promedio al respecto de la meta un 62% de lo que tenemos programado y las personas
que pudimos alcanzar con estos eventos fueron alrededor de 3,017 personas, aparte de las
Capacitaciones para los Responsables de los Centros Residenciales, una actividad que alcanzo
importante provecho en cuanto al avance de la supervisién y de la regulacion de estos Centros
Residenciales, se presentd también en conjunto con el Estado y con la oficina de INSPIRA, el Gran
Programa Estatal de Salud Mental, en conjunto con otras instituciones que estaran apoyando esta
estrategia, cogmo lo son el DIF, la PRONIF, la Fiscalia y en general la mayoria de las instituciones(ﬁ
i

gubern ales en colaboracién para darle frente a esta problematica. Asi mismo tuvimos el Congreso
Estatalee Salud Mental en donde se tuvo un gran auge, no solamente a personas o estudiantes, sino que
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también profesionistas, profesionales del area de la salud de Psicologia que pudieron capacitarse y
pudieron aprovechar también algunos talleres que se dieron en este Congreso de Salud Mental.

Otro de los proyectos estratégicos esta el Cédigo Mariposa, instalado en los 14 Hospitales de nuestro
Estado y para este cuarto frimestre del 2024, se llegaron a atender 215 mamas que tuvieron
desafortunadamente un evento de pérdida del producto en estas Unidades. En total fueron en el 2024,
381 atenciones a raiz de estas salas o de distencién de este Codigo Mariposa. Otra de las estrategias es
la de Psicologo en tu Comunidad, en donde se dotd de Psicélogos Itinerantes en las ocho Jurisdicciones,
dando un 100% de cobertura en los Municipios para la atencion Psicoldgica, el resultado fue alrededor de
1,200 intervenciones en estos 38 Municipios, dando como resultado en este primer piloteo un importante
avance en cuanto a la atencion o cobertura de patologias que tienen que ver con Salud Mental.

7.2.3 Regulacion y Fomento Sanitario.

En uso de la voz, el Dr. lvan Alejandro Moscoso Gonzalez: Pasando al area de Regulacién y Fomento
Sanitario, hablando especificamente de Espacios 100% Libres de Humo, en el Ultimo cuatrimestre
logramos la certificacién o la acreditaciéon en total de nueve espacios. En cuanto a las actividades del
Programa de Tabaco se llevaron a cabo 388 visitas de verificacion, 129 Visitas de Fomento, se otorgaron
paquetes de sefialamientos a 129 establecimientos y fueron los mismos que se certificaron como espacios
100% Libres de Humo y Tabaco. En general 725 actividades.

Estamos en el segundo lugar a nivel nacional en cuanto a la Calidad Bacteriolégica del Agua con el
monitoreo que llevamos a cabo en todo el Estado, para el cuarto trimestre con un 99.97% y ya en el
acumulado anual 99.49%, recordando que la media nacional es 88.21%.

En cuanto a las acciones de Fomento Sanitario, llevamos a cabo 494 Capacitaciones, estas distribuidas
en los distintos Departamentos como son Bienes y Servicios con 271, Salud Ambiental 218 e Insumos
cinco, teniendo una totalidad de 10,825 personas capacitadas en estas areas o en estos temas.
Relacionado a las Visitas de Verificacion Sanitaria y Suspensiones, en el Ultimo trimestre del 2024,
tenemos que se llevaron a cabo 1,528 Verificaciones en los distintos giros relacionados a cada
Departamento, teniendo un resultado de 78 Suspensiones por motivos diversos como son la falta de aviso
de funcionamiento, de titulo o cédula, falta de aislamiento en cuanto al area del llenado del agua,
presencia de fauna nociva en algunos establecimientos, falta de libro de control de solventes, malas
practicas de higiene, también se logré intervenir en algunos establecimientos con venta de vapeadores
y cigarros electronicos, control inadecuado de antibiéticos y falta de procedimientos normalizados de
operacion. En general, estos fueron los motivos de suspension de estas 78 intervenciones.

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: Es cuanto.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias. ;No sé si haya algunos comentarios,
dudas al respecto? Adelante Maestra.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Gracias Licenciada. Si tengo algunas
preguntas. En cuanto a las muertes maternas, digo si bajaron, pero si quisiera saber ; por qué se mueren
en el puerperio? Puerperio Inmediato y Puerperio Mediato. En cuanto a que ustedes tienen el 30% de las
muertes maternas, comparado con el 40% del IMSS, ;estan comparando la misma proporcion de
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poblacién que atienden tanto los Servicios como el IMSS? En cuanto a ceséreas, pues su Jurisdiccion
Cinco tiene el 53% de incremento.

Siguiendo con la Mortalidad Materna, aqui nos dicen unas acciones de mejora, como es la Capacitacion
y el manejo de la Emergencia Obstétrica y un Plan de reduccién de Cesareas, aqui me gustaria saber
,qué es lo que van a hacer para que ya no haya mas Cesareas? En cuanto a los Mastografos si esta
medio complicado, ;no? lo de los Mastografos, traen algunos Mastografos. ¢ Traen 10 Mastdografos?

En uso de la voz, el Dr. lvan Alejandro Moscoso Gonzalez: En tramite de baja, si, 10 Mastografos.

En uso de la voz, el Dr. lvan Alejandro Moscoso Gonzalez: Bien, en cuanto al momento de la
defuncién, el Puerperio Mediato y el Puerperio Inmediato, tiene mucho que ver Maestra, o esta
relacionado a una de las graficas que presentamos en cuanto a la atencion a las consultas
pregestacionales, la mayoria de los eventos suceden en pacientes que llegan de primera vez, de primera
instancia a nuestras Unidades de Salud ya con un diagnéstico de Preeclamsia y definitivamente se hace
mas complicada la resolucién de esas problematicas; sin embargo, si esa paciente hubiese tenido la
oportunidad de ir a las consultas y hubiésemos detectado ese diagnéstico con anticipacion, pues
definitivamente hubiéramos prevenido estas defunciones, principalmente es uno de los factores que
intervienen.

Como bien lo menciona, las Cesareas o los Indicadores de Cesareas, no solamente en nuestras
instituciones sino también podemos observar que el area privada tiene un gran impacto en cuanto a este
procedimiento, sabemos que no es lo mas recomendable, estamos fomentando el parto natural. Y dentro
de estas acciones que son incluidas en los Comités, en estos Comités que hablabamos, en donde
invitamos a los establecimientos privados y dentro también de las supervisiones, vamos también a los
espacios privados dando promocién para evitar, para disminuir el indicador de Cesareas. Compartimos
con ellos estos objetivos que no solamente como Sector Plblico tenemos, sino que también invitamos a
que se sumen a estos objetivos para la disminucion de la Cesarea, aunado a esto, nos apoyamos con el
area de Regulacion para ayudarlos o acompafiarles en cuanto a sus licenciamientos, en cuanto a sus
procedimientos, esto con el ambito de que accedan también a realizar esta intervencion de disminucion
del nimero de Cesareas que puedan realizar en sus establecimientos, aunque sabemos que es un poco
complicado en el area privada, mas en hospitales y cadenas ya mas grandes.

Lo que menciona, si, este porcentaje se hizo en cuanto al Sistema de Vigilancia de Muerte Materna en
general con toda la poblacién que no pudo dar a luz.

En relacién a los Mastografos Maestra, que usted observa, es una situacion complicada para nuestro
Estado, estar operando con seis unidades, tomando en cuenta la poblacién, la extension territorial que
tiene nuestro Estado; sin embargo, como mencioné también en la presentacion, estamos en proyectos ya
para este 2025 llegar a llevar un programa intensivo, principalmente con Brigadas Moviles que puedan
llevar estos Mastégrafos que tenemos, en nuestras Unidades Méviles, a esas zonas mas alejadas y en
donde hay una mayor area de oportunidad para recabar o para reconquistar a estos pacientes y detectar
esos pacientes que estan en nuestro grupo de edad blanco, para realizarse una mastografia. Hemos
recibido también el apoyo y la asesoria del Centro Nacional de Equidad de Género, han venido en muchas
ocasiones. También estamos en contacto con ellos para que en este plan o en este proyecto en donde
nos aconseja s sugieren tener una serie de equipos distribuidos en distintos Municipios de mayor
indice pobl nal y dar cobertura en los Municipios mas alejados con nuestras Unidades Moviles.
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En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Adelante Maestra.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Disculpenme, es que no terminé. Aqui en
Cancer Cervicouterino hay un error en la presentacién porque dice en casos de cancer, ustedes pusieron
138 y ahorita ponen 105. Yo creo que hay un error de dedos porque la informacién que nos enviaron dice
138.

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: Si, Maestra, si me lo permite, en la primera
diapositiva donde dice 138 son casos de cancer y la diapositiva que sigue donde dice 105 son
defunciones.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: jAh! Ok.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: En cuanto a los mastégrafos, ¢a ustedes
les dio la Beneficencia mastégrafos?

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: Si, Maestra, el afio pasado, en esta
diapositiva, el primer Mastografo que esta en el Hospital Dr. Salvador Chavarria en |la Ciudad de Piedras
Negras, ese Mastografo fue donado por la beneficencia y se instalé aproximadamente a mitades del afio
pasado.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Pero aun asi tienen una necesidad de
mastégrafos importante, ¢no?

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: Es correcto.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Con esa extension que tiene el pais y solo
dos mastografos méviles, la van a tener complicada todavia.

En cuanto a los esquemas de vacunacion, en general bajaron, aqui tengo la impresién de que les falta
personal o 4 no tuvieron el biolégico?

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: No, la verdad es que no tuvimos mucho
problema por el biolégico Maestra, estamos haciendo el analisis en cuanto al personal, definitivamente
nuestras brigadas estan, hasta cierto punto, incompletas en algunas Jurisdicciones y eso limita la actividad
extramuros; sin embargo, esta situacién se ha tratado de solventar con la Reingenieria de las plantillas
en las Jurisdicciones, revisando dénde hay personal de enfermeria que quizas esta llevando a cabo
funciones administrativas, para solicitar que nos apoyen en el area de Vacunacion, pero en general, si,
en los Ultimos afios ha habido una disminucién en cuanto a la plantilla especificamente para vacunacion
en nuestras Unidades.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: En cuanto a Enfermedades no
Transmisibles, aunque tuvieron mas detecciones, pues las metas se quedaron muy bajas, ¢,no? en cuanto
a meta y logro de Diabetes, de Hipertension y de Obesidad, ;no? Ahi nos presentan que tienen un 37%.
No sé si aqui también se debe a |a falta de personal que no tienen, ¢no?
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En uso de la voz, el Dr. lvan Alejandro Moscoso Gonzalez: Principalmente, Maestra, nosotros
observamos que habia mucho abandono. Una vez que se diagnosticaban y que se ingresaban al
programa se contabilizaba como paciente ingresado, pero el paciente no regresaba a nuestras consultas
y esto obviamente impactaba en el indicador de meta lograda. Esto, como mencioné ahorita, debido
mucho a la falta de medicamento, a veces la receta no se surtia de manera completa, aunado también a
la competencia que tenemos en establecimientos anexados a farmacias que les dan o que le siguen
dando el tratamiento a bajo costo, nosotros a partir de que se inyecté un importante recurso para el
abastecimiento de los medicamentos no solamente en los Centros de Salud para Programas de Atencion
Regular, sino también para Programas Especificos de atencion de control de Crénicos hemos estado
observando que poco a poco estos pacientes van regresando, se dan cuenta de que hay un suficiente
abasto de medicamento y que no solamente esto, a diferencia de los establecimientos anexos a
farmacias, no solamente damos el medicamento, sino que también ellos observan un beneficio porque
tienen el apoyo del personal de Psicologia, el apoyo del Activador Fisico, de los Grupos de Ayuda Mutua.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Si eso, jmuy bien!

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: Son condiciones que hacen que el paciente
vaya viendo ese beneficio, pero obviamente estamos conscientes de que primero fue la cuestion de la
pandemia, después el desabasto que tuvimos de medicamento, consideramos que nos va a llevar un
poco de tiempo nuevamente llegar a los logros deseados.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: En cuanto al Programa de Adulto Mayor,
hacen una serie de detecciones, pero yo no veo aqui que aparte, ¢qué tratamiento o que alternativas les
dan a los adultos mayores después de hacer las detecciones?

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: Principalmente después de estas
detecciones, especificamente si se detecta algln caso de enfermedad de incontinencia urinaria o alguna
situacion de disfuncién en cuanto a su movilidad, tenemos la opcién de hacer la referencia al Segundo
Nivel de Atencion, pero también al Centro Estatal del Adulto Mayor, en donde ahi se cuenta con las
distintas especialidades que les pueden dar seguimiento a los casos que se pudieran detectar.

ek e

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: En cuanto a suicidios, ¢no sé si tienen
identificados cuantos Suicidios tuvieron y de qué edades? la mayoria son jévenes.

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: Si, es correcto, Maestra, la mayor cantidad
de suicidios ocurrieron en adultos jovenes.

Esta muy parecido a la Media Nacional en este grupo de edad. No tengo aquf la cantidad exacta dg’los
suicidios, ahorita se lo doy. Pero lo que le puedo mencionar Maestra, es que en comparacion con el afio
2023 disminuimos un 5% en la cantidad de Suicidios, habiamos estado registrando un incremento desde
2020 hasta 2023, y este afio 2024 se disminuy6 un 5%, en total se registraron 335 Suicidios en el Estado,
y en el Ultimo trimestre fueron 71 registrados.

En uso de | z, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Bueno, nada mas una observacion que
—aqui en Cancer de la Mujer, en acciones de mejora, dicen que van a hacer un diagnéstico
ografos, el diagnostico ya lo tienen. Aqui yo creo que el area de mejora seria ¢como van a
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resolverlo? yo sé que el recurso es finito, pero yo creo que si valdria la pena ver qué van a hacer y cambiar
esta acciéon de mejora, porque el diagnéstico ya nos lo presentaron.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Muchas gracias. Eso es todo.

En uso de la voz, el Dr. Ivan Alejandro Moscoso Gonzalez: Si, Maestra, como comenté ahorita, ya se
trabajé el diagnostico de los mastégrafos, y dentro del proyecto que se tiene, se implementara una
estrategia especificamente para Cancer de la Mujer, esto aunado con el Despacho con el Gobierno
Estatal. Pero también estamos ahi en gestiones con |la Federacion para la distribucién de apoyo, ya sea
con recursos tecnoldgicos, con mastégrafos, pero no solamente eso, sino también al momento de
incrementar nuestra deteccion para Cancer de Mama y Cancer Cervicouterino creo que seria importante
también la gestion de los medicamentos Oncolégicos que se necesitaran para dar de abasto a todos estos
pacientes que podamos detectar.

El presupuesto definitivamente, como usted lo menciona, no es finito, no solamente para el Estado,
también necesitamos el apoyo de parte de la Federacion.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Muchas gracias.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias. ;Alglun otro comentario al respecto?, si
no hay ninguno, procedemos a la aprobacion.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Con fundamento en los articulos 8 fracciones 1V

y V y articulo 9 fraccion Ill del Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado de la
Administracion Publica Estatal denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, se somete a

votacién de los Integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, \
para su aprobacion, el Informe de Desempeiio de Actividades y Resultados del Cuarto Trimestre

2024 del area médica, por lo que les solicito a los Integrantes que estén a favor, levantar su mano los

que estén de acuerdo, muchas gracias, se aprueba por unanimidad, por lo que se emite el tercer:

ACUERDO

03/1S0/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracién Pulblica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, el Informe
de Desempeiio de Actividades y Resultados del Cuarto Trimestre de 2024 del area médica.

8.- Direccion de Administracion.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Continuamos con la siguiente area que es la
Direccion de Administracién a cargo de su Titular, la C.P. Maria de JesUs Ramirez Hernandez,
adelante Contadora.

En uso de la voz, la C.P. Maria de Jestis Ramirez Hernandez: Muy buenos dias tengan todas y todos
ustedes, el dia de hoy me presento, mi nombre es Maria de JeslUs Ramirez Hernandez, a partir del 15 de
este mes, estoy a cargo de la Direccién Administrativa de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza
hoy nos toca presentar el Proyecto de Presupuesto 2025, por lo que, le cedo el uso de la palabra al C.P
Miguel Angel Flores Luis, para que de la explicacion detallada de los cuatro rubros que nos correspond
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que son de las Subdirecciones de Recursos Humanos, Recursos Materiales y Servicios Generales,
Infraestructura y Evaluacion y Seguimiento, detallando asfi, aqui hago un paréntesis de lo que decia el Dr.
Moscoso, derivado de que él si tenia presupuestado en el afio 2025 la adquisicién de un poco mas de
insumos, entre ellos la compra o adquisicion de cuatro mastografos, ahorita a lo que hace referencia, sin
embargo con una reduccion de mas de 500 millones de pesos que traemos del presupuesto 2024 al 2025,
pues nos fue imposible, el Doctor lo sabe, entonces es por eso que tuvimos que ajustarnos a lo que
presupuestalmente nos tienen para este afio, ahora si cedo la palabra, y ojala nos apoyen, con lo de los
mastografos.

8.1 Finanzas y Presupuestos.

8.1.1 Presentacion y Solicitud de Autorizacion de las Modificaciones a los Presupuestos de
Ingresos y Egresos del Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Muchas gracias Contadora, con el permiso de
ustedes me permito presentar la Solicitud de Autorizacién de las Modificaciones a los Presupuestos de
Ingresos y Egresos del Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024, para los ingresos originalmente el
presupuesto se autorizd por $ 4,231,511,996.57, en el cuarto trimestre del ejercicio, encontramos una
disminucién de $ 22,108,642.14 en el rubro de FASSA que se deriva de 26 millones que fueron
disminuidos del presupuesto, por instrucciones centrales, por ajustes que tuvieron que hacer alla, sin
embargo en el mismo periodo tuvimos rendimientos financieros por 4 millones 712 mil pesos que nos
hacen disminuir el presupuesto, solamente en $ 22,108,642.14, en el rubro Estatal tuvimos un incremento
de $ 96,057,215.56 que se aplicaron basicamente en medidas de fin de afio, que es la aportacion que
hace el Gobierno del Estado, para complementar las medidas de fin de afio en beneficio de los
trabajadores, adicionalmente a eso se cubrieron otros gastos que estaban previstos y que se fortalecieron
a través de recursos estatales, en el rubro, anunciado en principio, como Estatal Extraordinario por $
467,616,530.00, presentamos la cancelacion de este recurso en virtud de que, este monto fue ejercido de
manera directa por la Secretaria de Finanzas, sobre todo porque no formo parte del recaudo del
Organismo, este recurso que provenia de ISN y otros recursos propios del Gobierno del Estado se
aplicaron en la adquisicion de medicamentos, material de curacion, reactivos, mantenimiento de unidades,
un Mastégrafo mévil que se adquirié con el recurso, que aunque no lo ejercimos de manera directa, fue
asignado en su totalidad a los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, se compraron vehiculos y un
sin nimero de cosas que vinieron a fortalecer las acciones de los Servicios de Salud.

En propios crecimos $16,778,508.93, quiero ser bien claro en este crecimiento, los $16,778,508.93 que
traemos adicionales se gestionaron a través de donaciones y de aportaciones que hicieron diverso
empresarios a los Servicios de Salud de Coahuila para ayudarnos a complementar los gastos, jamag'y
en ninglin momento, hemos buscado que la gente que no tiene prestacion o seguridad social, pagug por
ninguno de los servicios, aqui en Coahuila la gratuidad de los servicios de salud a la gente due es
vulnerable, que no tiene servicios, esta garantizada.

En la Aportacion Estatal IMSS/Bienestar se amplia con $ 1,622,713.96 que se derivan de rendimientos.
En IMSS/Bienestar registramos $ 1,461,424.65 que también se deriva de rendimientos, esto para hacer
una ampliacién negativa por $ 373,805,309.04 en el periodo, es importante que veamos que el
presupuesto autorizado para el ejercicio 2024 fue por $ 4,231,511,996.57 y cerramos con $
4,217,551, 14 , entonces las variaciones que nos generaron estos negativos no tuvieron mayor
impacto. presenta cuadro resumen.
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Modificacion del Presupuesto de Ingresos del Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024

AMPLIACIONES AL

PRESUPUESTO

SHICEN PRESUPUESTO AMPLIACIONES AL | AMPLIACIONES AL | AMPLIACIONES AL |  MODIFICADO AL
AUTORIZADO PRIMER TRIMESTRE | SEGUNDO TRIMESTRE | TERCER TRIMESTRE | CUARTO TRIMESTRE | CUARTO TRIMESTRE
(ACUMULADO)
FASSA 2,744,400,293.00 32,308,023.71 968,411.15 13,124,320.16 -22,108,642.14 2,768,692,405.88
ESTATAL 266,947,318.75 0.00 0.00 0.00 96,057,215.56 363,004,534.31
ESTATAL EXTRAORDINARIO 467,616,530.00 0.00 0.00 0.00 -467,616,530.00 0.00
PROPIO 71,173,073.75 0.00 0.00 0.00 16,778,508.93 87,951,582.68
APORTACION ESTATAL IMSS/BIENE] 258,835,265.85 0.00 40,628,522.17 1,648,736.96 1,622,713.96 302,735,238.94
IMSS-BIENESTAR 422,539,515.22 0.00 234,787,760.40 2,453,091.20 1,461,424.65 661,241,791.47
COFEPRIS 0.00 0.00 8,780,658.00 0.00 0.00 8,780,658.00
FAM 0.00 0.00 4,946,182.31 0.00 0.00 4,946,182.31
ADICCIONES 0.00 0.00 4,217,012.00 0.00 0.00 4,217,012.00
SaNAS 0.00 0.00 5,644,081.45 10,337,657.54 0.00 15,981,738.99

TOTAL

4,231,511,996.57

32,308,023.71

299,972,627.48

27,563,805.86

-373,805,309.04

4,217,551,144.58

El resumen de las modificaciones se presenta en la siguiente diapositiva con los nimeros de los que
hable ahorita, presupuesto autorizado por $ 4,231,511,996.57 para los Ingresos y $ 4,217,551,144.58 al
cierre también, para los Egresos se registra $ 4,231,511,996.57 como presupuesto de partida en la
apertura y cerramos con $ 4,217,551,144.58 en el ultimo trimestre, para hacer un balance positivo en
ambos casos, eso seria cuanto en lo que se refiere a las Ampliaciones del Presupuesto 2024.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: ;Si tienen algun comentario o duda al respecto?
Adelante Maestra.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Gracias Licenciada, Junta de Gobierno,
entonces finalmente los recursos propios ¢.en cuanto quedaron?

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: En $ 87,951,582.68 contra $ 71,173,073.75 que
estaban proyectados al principio del ejercicio.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Yo queria hacer una sugerencia, si me
permiten, que en el acuerdo se incluyera que el ejercicio de comprobacién del gasto estaba bajo la
responsabilidad de los Servicios de Salud, dejando a salvo las facultades de los entes de fiscalizacion de
los Organos de Control competentes.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Por supuesto Maestra, sobre todo en este tema de
recursos propios, que es sumamente delicado, estamos apegados a todo lo que nos establece y marca
la Ley de Disciplina Financiera, estamos siendo muy cuidadosos, tanto en la obligacién que tenemos de
gratuidad de los servicios, como en el cumplimiento que establece la Ley de Disciplina Financiera.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Muchas gracias.
En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Muchas gracias a usted Maestra.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Maestra, ¢algun otro comentario al
respecto?, no habiendo mas comentarios, y con Fundamento en lo dispuesto en los Articulos 9, 10, 11y
demas relativos de La Ley de Rendicién de Cuentas y Fiscalizacién Superior del Estado de Coahuila de
Zaragoza y en el articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera, se somete a votacion de los integrantes de
la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza para su autorizacion, |
Modificaciones a los Presupuestos de Ingresos por un monto de $4,217,551,144.58 y de Eg
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por un monto de $4,217,551,144.58 del Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024, por lo que les
solicito de favor a los integrantes de esta Junta levantar su mano los que estén de acuerdo, gracias, se
autoriza por unanimidad, por lo que se emite el cuarto:

ACUERDO

04/1S0/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracién Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y autoriza por unanimidad, las
Modificaciones a los Presupuestos de Ingresos por un monto de $4,217,551,144.58 y de Egresos
por un monto de $4,217,551,144.58 del Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Adelante Contador.

8.1.2 Presentacion y solicitud de aprobacion del Informe de Avance de Gestion Financiera,
correspondiente al Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024, para su presentacion ante el H.
Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Muchas gracias, en seguida me permito solicitar a
ustedes la aprobacién del Informe de Avance de Gestion Financiera, correspondiente al Cuarto Trimestre
del Ejercicio Fiscal 2024, para su presentacion ante el H. Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza.
En este sentido me voy a referir solamente a las cifras mas importantes, en virtud de que los Estados
Financieros y Presupuestales fueron enviados con antelacién a través de los anexos que envia la
Secretaria Técnica.

De las cifras relevantes encontramos en el Estado de Situacién Financiera del cuarto trimestre del 2024,
los Efectivos y Equivalentes que se comparan con el cierre del ejercicio 2023, al 31 de diciembre de 2024
registramos en Efectivo y Equivalentes $ 86,995,626.57 que comparados con $ 306,952,153.25
registrados al 31 de diciembre del 2023, representan una disminucién en cifras de 71.66%, sin que esto
implique que tengamos menor capacidad o disponibilidad de recurso, esto es que, los recursos se
aplicaron en su momento.

En Bienes Muebles al 31 de diciembre del 2023 registramos $ 1,089,727,035.99, al 31 de diciembre de
2024 registramos $ 1,119,825,481.98, esto representa un crecimiento del 2.76% en el patrimonio de los
Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza.

En Efectivo y Equivalentes se presentan las cifras mas relevantes de las cuentas que componen la cif,
leida, en FASSA teniamos $ 27,421,335.52 al cierre, en la cuenta Estatal $ 24,894,685.91, en Recuysos
Propios $ 8,312,005.05, en la cuenta de lo que genera el Oncolégico $ 6,177,881.99, en SaNAS $
2,865,760.68, recursos que se han ido ejerciendo en estos primeros quince dias del mes de enero, estan
gjercidos todos.

En Pasivos, al 31 de diciembre del 2023 registramos $ 1,616,750,501.92, y al 31 de diciembre del 2024
registramos $ 1,252,347,104.38, esto representa una disminucién en los adeudos del 22.54%, es
importante aqui mencionar que, se ha estado atendiendo el tema de ISR que se debia desde 2019 y que
también encontramos una disminucion importante en el adeudo con el ISSSTE, en virtud de que con
ambos se han realizado convenios, en el ISSSTE se logré ya pagar todo el adeudo que existia desde el
2016, 2017 hasta el 2023, en el cual se invirtieron 164 millones de pesos con un convenio que alcanzo
> 00 millones de pesos, en los que nos hicieron una quita de 118 millones de pesos, la
negomac con el ISSSTE fue muy buena y estamos trabajando ya en el siguiente convenio para

i . 29
ACTA DE LA | SESION ORDINARIA 2?2 i :/ =N



SS

OAHUILA
35S " DELANTE S

bien el afio pasado se invirtieron alrededor de 200 millones de pesos que ha venido pagando el Estado
con recursos adicionales, es importante recalcarlo, porque si bien este pasivo lo venimos arrastrando de
administraciones anteriores que datan de 2016-2017 hasta el 2023 el Estado se ha hecho cargo de cubrir
toda esta cuestion que estaba creciendo mucho por accesorios y por intereses, ha estado disminuyéndola,
negociandola y cubriéndola; ISR quiero comentarles, no lo traigo en el registro aun, porque se da en
enero, pero se pagaron otros 300 millones de pesos en este mes, creo que el esfuerzo del Estado en
diversas cuestiones esta siendo muy claro, nos esta apoyando con mano muy firme. En Proveedores
traemos ya una programacion para el ejercicio, para también ir abatiendo el tema de Proveedores de
Pasivos de Gasto Corriente, que también alcanzan ahorita $ 425,134,200.04 y a partir de este afio se
empiezan atender. No traemos pasivos importantes del 2024, de hecho, no traemos pasivos, todos son y
todos datan del 2016 al 2023, sin embargo, estamos atendiendo y estamos por cubrirlos todos.

Se presenta el Estado de Situacion Financiera.

Estado de Situacion Financiera del Cuarto Trimestre 2024

CIFRAS RELEVANTES

Activo Al 31 de Diciembre 2023|Al 31 de Diciembre 2024| % (+/-)
Efectivo y Equivalentes 306,952,153.25 86,995,626.57|-71.66%
Bienes Muebles 1,089,727,035.99 1,119,825,481.98| 2.76%
Efectivo y Equivalentes
Nombre Importe %
FASSA Ramo 33 27,421,335.52 31.52%
Estatal 24,894,685.91 28.61%
Recurse Propio 8,312,005.05 9.55%
Oncologico 6,177,881.99 7.10%
ISaNAS 2,865,760.68 3.29%
Pasivo Al 31 de Diclembre 2023|A| 31 de Diclembre 2024 % (+/-)
Ctas. Por Pagar a Largo Plazo 1,616,750,501.92 1,252,347,104.38[-22.54%
Pasivo Importe %
ISR 340,628,658,98 27.20%
ISSSTE - FOVISSSSTE 479,523,748.81 38.29%
Proveedores 425,134,200.04 33.95%

Del Estado de Actividades por el periodo del 01 de octubre al 31 de diciembre del 2024 comparado con
el mismo periodo del 2023, traemos un desahorro por $ 154,599,774.13, esto se refiere al Ingreso que
tuvimos en el periodo por $ 1,458,922,953.58 contra un Egreso de $ 1,613,522,727.71 y me refiero a lo
mismo en las disponibilidades de bancos, esto se refiere a la manera oportuna en que el Ingreso se ha
ido aplicando al gasto y también a los saldos que traemos arrastrando para atender el gasto en el period
que se presenta, sin embargo, en el anual como lo presentamos de enero a diciembre del 2024
registramos un ahorro o un saldo positivo por $ 92,115,420.07 o de Ingresos Liquidos totales de $
4,217,551,144.58 contra un Egreso de $ 4,125,435,724.51, esto muestra también las actividades que se
han hecho con la aplicacion de los recursos financieros que tenemos a disposicion.
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Estado de Actividades al Cuarto Trimestre 2024

C“:RAS RELE\IANTES —_— T i

EI Estado de Actividades por el p.e.:.'i.odo del 1° de Octubre al 31 de Diciembre de 2024
‘Muestra un Desahorro de $ 154,599,774.13

Concepto Octubre - Diciembre 2023 | Octubre - Diciembre 2024 | % (+/-)
Ingreso Liquido 1,330,743,204.89 1,458,922,953.58| 8.78%
|Egreso Gasto Corriente 1,266,379,827.53 1,613,522,727.71|21.51%
Ahorro/Desahorro 64,363,377.36 -154,599,774.13

El Estado de Actividades por el periodo del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2024
'Muestra un Ahorro de $ 92,115,420.07

Concepto Enero - Diciembre 2023 | Enero - Diciembre 2024 | % (+/-)
Ingreso Liquido 3,626,734,196.46 4,217,551,144.58| 14.00%
Egreso Gasto Corriente 3,498,671,657.26 4,125,435,724.51|15.19%
Ahorro/Desahorro 128,062,539.20 92,115,420.07

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Los 92 millones de pesos, no es un sobrante, no
es un remanente, forma parte del recurso del periodo y esto se esta aplicando en lo mismo, si nos
regresamos a ver la aplicacion del presupuesto, estamos hablando de que el ingreso que tenemos fue el
mismo que el ingreso que se ejercid, hay cuentas que no se pagaron el 31 de diciembre pero que se van
pagando en el transcurso del mes de enero, este recurso no es remanente, no es disponible, no es
sobrante.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Muchas gracias Contador, ¢ algin comentario al
respecto?

En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Si, por favor, Secretaria Técnica, co
respecto de la Junta, Contador Miguel muy buenos dias ;Cémo esta?

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Buenos dias ;cémo estamos?

En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Nada mas para que me quede claro,
yo tenia conocimiento de que el pago al FOVISSSTE ya estaba en su totalidad y que el ISSSTE iba a
entrar totalmente en un convenio y que obviamente se iba a llevar a cabo bajo dos, tres o cuatro pagos

por lo que me acuerdo muy bien de la otra vez, o digame bien, no sé si estoy mal o estoy en lo correcto.

En uso d 0z, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Esta usted en lo correcto Sefior, me da mucho
gusto salydarlo, y me da mucho gusto que tome el tema porque creo que es de los mas importantes, en
el tema“del FOVISSSTE ha habido algunas diferencias de que no han logrado establecerse, no han
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logrado aclarase con el FOVISSSTE, por eso hemos estado batallando un poquito, pero sin embargo en
los registros que nosotros tenemos, el FOVISSSTE esta cubierto al 100%, las partes que traemos de
pasivo se refieren o se referian en principio al RCV y al servicio médico, sin embargo, en el primer
Convenio que logro establecerse con las autoridades del ISSSTE se convino en que se pagaria toda la
parte de RCV que es la que ya esta atendida y en la cual se invirtieron 164 millones de pesos que costaban
$ 282,606,400.71, al hacer el Convenio se nos hizo una quita de $ 118,344,175.08 y pagamos $
164,262,225.63, es |la primera parte del Convenio, se va a seguir conviniendo o se va hacer una segunda
o tercera parte de los Convenios para tener una capacidad de pago, en virtud de que es el Estado el que
nos esta apoyando con el recurso, sin embargo, hay una seguridad absoluta de que estaremos saliendo
de la manera mas rapida con este tema; el Estado ésta interesado en que se resuelva, y que se resuelva
a favor de los trabajadores, mucho mas alla de las instituciones, es en favor de los trabajadores.

En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Muchas gracias Contador.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Si me permiten quiero ahondar en el tema, ahorita
que exponga la Direccién de Asunto Juridicos precisamente va a presentar ese Convenio, Contador que
Usted dice, precisamente la quita de los $ 118,344,175.08, adelante Maestra.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Gracias, solo preguntarles, en cuanto a
los Proveedores en su Comité de Deuda, ¢no han encontrado algunos Proveedores que ya no tengan
que cubrir por que no tengan toda la informacién o por qué ya caducaron los periodos? \

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Si esta en analisis Maestra, hemos encontrado

que, un volumen importante de expedientes carece de la solventacién necesaria, eso debe
representarnos alrededor de un 6% o 7 % del adeudo registrado, otra parte ya estd caducada, tiene
antigliedad mayor a los cinco afos, y otra parte el Proveedor mismo no puede comprobar la entrega de

los bienes, hay una cuestion importante aqui en la que estamos en riesgo, y que la abordaremos ahorita

en la presentacion del Presupuesto a ejercer para el 2025, es el riesgo en el que estamos con aquellos,

en que si esta comprobada, en qué si tenemos solventada la entrega de los materiales, y en las que ellos X\
estan ejerciendo gestiones de cobranza legales, pero lo abordariamos de alguna manera, esta cantidad

muy probablemente en la siguiente sesién la tendremos ya depurada, y mas que decirlo que muy
seguramente yo creo que es un compromiso que la presentemos depurada para la siguiente sesion.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Muchas gracias.
En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Gracias Maestra.
En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Maestra, adelante Licenciada.

En uso de la voz, la Lic. Lourdes Lidieth Reyes Martinez: Buenos dias, gracias por la palabra como
invitada, saludo con mucho afecto al Dr. Eliud y Presidente de esta mesa, Maestra Fatima un saludo, Lic.
Cal y Mayor, muchas gracias por la atencién de la palabra, y bueno nada mas preguntar Contador Miguel,
si en los estados de cuenta integrales viene plasmada ¢cual es la diferencia que se tiene con el
FOVISSSTE en cuanto al monto pagado y/o lo que ellos sefialan como que no esta solventado todavia,
es bien importante creo, concretar ese punto por que se ha hecho un esfuerzo muy grande por parte de
Gobierno del Estado, que fue el que aporto el recurso, creo que como Organizacién Sindical también
hemos hecho un esfuerzo muy grande para que el trabajador no tenga esa problematica, entonces ¢ si
viene plasmada cual es la diferencia en lo que se tiene con FOVISSSTE en cuanto a lo pagado y lo
ellos todavia argumentan como adeudo?.
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En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: No ha podido conciliarse con el FOVISSSTE, usted
lo sabe Lider, hemos estado tratando de trabajar para evitar inclusive la cintilla que ponen cuando solicita
el trabajador el crédito, hemos estado ya solicitandolo de manera formal, porque registramos nosotros
adeudo cero, pero no hemos podido llegar a la conciliacion con ellos o para poder establecer que todos
los pagos estan realizados. La comprobacién la tenemos completa nosotros, la falta o el subregistro lo
tiene el ISSSTE, tan asi le puedo decir que, con los pagos realizados que fueron en el mes de diciembre
todavia no tenemos el reflejo en los estados de cuenta que ellos estan generando, nos acaban de llegar
estados de cuenta en este mes, en los que todavia no se refleja el pago, sin embargo tenemos la
comprobacién y tenemos los convenios, pero yo creo que los procesos del ISSSTE son un poco mas
tardios para reflejar las acciones que se estan realizando.

En uso de la voz, la Lic. Lourdes Lidieth Reyes Martinez: Ahi la recomendacién nada mas creo
que es el poner a lo mejor una cita con los Directivos de FOVISSSTE de nivel nacional, porque, como
comento, yo creo que es muy importante concretar, porque se ha hecho un esfuerzo muy grande para
que se resuelva esta problematica o que se haga el pago correspondiente, entonces no dejarlo nada mas
en el tintero si no concretar al 100% lo sefialado por FOVISSSTE de la diferencia que se tiene con ellos.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Totalmente de acuerdo con Usted y si hacemos
sinergia en el esfuerzo yo creo que seria muy conveniente, nos ayudaria mucho que el Sindicato también
aportara informacién y esfuerzo en esta reunion que propone Usted.

En uso de la voz, la Lic. Lourdes Lidieth Reyes Martinez: Muchas gracias.

En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Contador Miguel, aprovechando la
aportacién que esta haciendo nuestra Lider, si me gustaria por favor, si Usted es tan amable de generar
algiin documento para ver esta situacion, ya que nosotros somos parte de la Junta Directiva de
FOVISSSTE como Organizacion, en el cual también podriamos coadyuvar para agilizar totalmente esta
ruta y buscar totalmente la armonizacion para que se vaya viendo esto en beneficio de los trabajadores.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Con todo gusto Sefior, queda registrado para darle
seguimiento, por supuesto que si.

En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Muchas gracias.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Gracias a Usted.

En seguida se presenta el Estado de Variacion de la Hacienda Publica al cuarto trimestre 2024, reporte
que generalmente no leo por tratarse de un reporte muy largo, eso serfa cuanto, en relacion al avance de
gestion.

®
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Estado de Variacion de la Hacienda Piublica al Cuarto Trimestre 2024

SERVICIOS DE SALUD DE GOAHUILA DE ZARAGOZA
Eslado de Varinaidn en la Hacienda Pdblica
Dol 01 do anato ol 31 de diciembre de 2024
{Cifras en Pesos)
= Excaso oInsuficienciaen la
Pdbllea f Pablica il Haelanda Pibliea | Patrimonio
faneania Gontribuido de : doi Ejaicicio e Iadadai o=,

Hacienda Piblica/Patrimonio Gonlribuido Nelo da 2023 813,286,779.71) 813,286,779.71

orlaclones 340,466,232 69| 340,466,232 69
Deonnciones da Capital 472,820,547 .02 472,820,547.02|
|Actualizacién da la Hacienda Poblica/P atrimonio 0,00 0.00]
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2023 1.465,355,327.34) 128,062,519.20] 1,593,417,866,54
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahaorro) 128,062,539.20] 128,062,539 20
Resultados de Ejerciclos Anterloras 1,457,359,893.68| 1,457,359.993 85
Revallos 0.00 0.00]
Roservas 7,985,331.46) 7,995.331.46

08 da de i 1] 93 0.00]
E: anla dala
PiblicalP Neto de 2023 o0 a0a)
Resuitado por Pasicién Monetaria 0.00] 0.00]
[Resultado por Tenencia da Activos no Monelarios 0.00, 0.00
Hacienda Pablica/Patrimonio Neto Final de 2023 B813,286,779.71 1,465,355,327.34| 128,062,539.20 0.00} 2,406,704,646.25)
(Camblos en Ia Haciend a =]
Neto de 2024 10,726,287.77) 10,726,2B7.77,
Aporilaciones 0.00) 000
Danaciones da Copital 10,726,287.77] 10,726,287.77|
[Donseiones di Gapil
Actualizacién de la Hacienda Pubfica/P strim onio 0.00] 0.00]
daln
Neto de 2024 124,972,416.43 -33,710,427.50] 91,261,908.93)
Resullados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) 92,115,420.07| 92,115,420.07|
Resultados de Ejercicios Anteriores 124,972 416 .43 -128,062,538 20| -3,090,122.77]
Reva'dos 0.00] D.M
Reservas 0.00] 0.00]
Rectificaciones de Resullados da Ejercicios Anteriores 2,235 691.63 2,236,691.63] \
en el Excesoo inenis én de
la Hacienda Piblica/Patrimonio Neto de 2024 o0 0601
Resultado por Posicién Monetsria 0,00} 0,00
Resullado por Tenencin de Astivos no Manelerios 0.00 0.00]
Hacienda Pablica/Patiimonio Neto Final de 2024 B824,013,067.48 1,690,327,743.77| 94,352,111.70] D_onl 2,608,692,922.95)
. ,
En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Licenciado, ;algin comentario al
) 1

respecto? de no ser asi, y con Fundamento en lo dispuesto en los Articulos 9, 10, 11 y demas relativos

de La Ley De Rendicién de Cuentas y Fiscalizacion Superior del Estado de Coahuila de Zaragoza, se
somete a votacion de los integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de
Zaragoza para su aprobacion, el Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al
Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024, para su presentacion ante el H. Congreso del Estado

de Coahuila de Zaragoza, por lo que solicito a los integrantes que estén a favor, levantar su mano,
gracias, estando todos a favor se aprueba por unanimidad, por lo que se emite el quinto:

ACUERDO

05/1SO/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracion Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, el Informe

de Avance de Gestion Financiera correspondiente al Cuarto Trimestre del Ejercicio Fiscal 2024,

para su presentacion ante el H. Congreso del Estado de Coahuila de Zaragoza.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Adelante Contador.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Gracias, se presentan en seguida los Dictamenes A
de los Estados Financieros al Informe de Avance de Gestién Financiera correspondiente al cuarto a\
trimestre del ejercicio fiscal 2024, emitidos por el Despacho que nos audita, estos fueron enviados también |
en los anexos que les hizo llegar la Secretaria Técnica, asi mismo presentamos como se ha ido
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haciendo en estas reuniones, copias de los pagos a terceros para que Ustedes tengan la seguridad de
los cumplimientos que se estan realizando en estos Servicios de Salud.

8.1.3 Presentacion y solicitud de aprobacion de los Presupuestos de Ingresos y Egresos para el
Ejercicio Fiscal 2025.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: En seguida me permito presentarles a Ustedes, los
Presupuestos de Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2025, esta presentacion ya fue modificada
con respecto al anteproyecto que se presentd por el mes de septiembre — octubre con nimeros mas
definitorios y mas definitivos, por lo tanto me permito presentar a Ustedes el Presupuesto de Ingresos
2025, de los cuales forma parte el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, Ramo 33 por
$2,598,578,576.61, de IMSS-Bienestar $650,293,678.72, como Aportacién Solidaria Estatal
$295,241,109.32, de Recursos Estatales $279,705,126.00, y de Ingresos Propios $173,174,910.97, aqui
es importante comentar a Ustedes, de FASSA acabamos de recibir el calendarizado que nos varia mas o
menos por $ 33 millones de pesos, esto es, en el calendarizado nos aparecen $2,631 millones de pesos,
esta diferencia la ajustaremos en el préximo periodo como aumento al Presupuesto. De IMSS-Bienestar
y Aportacién Solidaria Estatal, aunque lo registramos como irreductibles, tomando como irreductibles los
numeros del afio anterior, estan casi exactamente iguales, y también acabamos de recibir la informacién
con los montos que se nos van a asignar, asi como también recibimos ya los calendarios para las
aportaciones solidarias que acabamos ya de enviar a la Secretaria de Finanzas para su debido
cumplimiento. De los Recursos Estatales estos fueron los publicados en el Periédico Oficial del Estado,
el 24 de diciembre y del cual también les anexamos una copia en los anexos que les enviamos. Es
importante también destacar que, de estos $279,705,126.00 que anuncia como aportacion el Estado, se
concatena mucho con los convenios de descentralizacién firmados alla por 1997 en el que el Estado se
obliga a hacer aportaciones o seguir aportando para fortalecer los Servicios de Salud del Estado.
Importante también es comentarles a Ustedes que, aungue no lo registro en el Presupuesto de Ingresos
para el ejercicio fiscal 2025, el Estado hara aportaciones extraordinarias a través de ISN y con otros
Recursos Propios, alrededor de $400 millones de pesos para fortalecer otras partes del Sistema de Salud
del Estado. En Ingresos Propios, tenemos un proyecto de recaudo de $173,174,910.97 que implica
duplicar el recaudo que tuvimos en el afio anterior, es un proyecto ambicioso, pero al que estamos
obligados a atender, sobre todo, por las disminuciones que tenemos del presupuesto de FASSA, con
respecto al afio anterior, el presupuesto de FASSA disminuye en casi $180 millones de pesos, que
tenemos que ver y cubrir para no debilitar los servicios, para garantizar el servicio a la gente, sobre todo
a la gente que atendemos que es la mas vulnerable. Nos estamos yendo mucho sobre el area de
Regulacién Sanitaria para que nos apoye con la expedicién de tarjetas, con la revision de Plan
Sanitarios, estamos ofreciendo y ofertando los servicios del Laboratorio Estatal de Salud Publica con el
Banco de Sangre, a través de Convenios con Instituciones, estamos ya trabajando con los Municipios del
Estado para que adquieran servicios de nosotros o podamos prestarles servicios nosotros y podamos
tener un recaudo que nos fortalezca y podamos seguir ejerciendo gastos en beneficio de todos; hay una
parte importante como lo comentaba ahorita, el atender el riesgo de demandas por pasivos de afos
anteriores y atender los Laudos que ya tenemos comprometidos, a través también de los Recursos
Propios. Es bien importante entender que tenemos alrededor de un millén de personas que no tienen
Seguridad Social en el Estado, es bien importante recalcarlo, puntualizarlo, que ese grupo de personas,
ese nicho de la poblacién de ninguna manera puede pagar ninguno de los servicios de nuestros

: mos obligados a darles la gratuidad completa en el servicio desde la primera consulta,
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personas, por eso tenemos que buscar muchas y otras alternativas de tener recaudos para poder seguir
atendiéndoles, y en eso el fortalecimiento que nos pueda dar la Federacién también es muy importante,
muchas gracias. Se presenta cuadro resumen:

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2025

FUENTE MONTO
FASSA 2,598,578,576.61
IMSS-Bienestar 650,293,678.72
Aportacién Solidaria Estatal 295,241,109.32
Rec. Estatal 279,705,126.00
Ing. Propios 173,174,910.97
TOTAL 3,996,993,401.62

El Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2025 esta integrado de la misma manera, por FASSA
aplicaremos $2,598,578,576.61, de IMSS-Bienestar $650,293,678.72, Aportacion Solidaria Estatal
$295,241,109.32, por Recursos Estatales $279,705,126.00, de Ingresos Propios $173,174,910.97, para
llegar a un total de $ 3,996,993,401.62, |la distribucién del Presupuesto, estos $3,996,993,401.62 se
dividen en Gasto Operativo en el que se aplican $ 3,617,245,102.74, en Aportaciones en Especie que
seria la parte que nos aportan Medicamentos y Material de Curacion el IMSS-Bienestar son $
206,573,387.91 los que estan proyectados, y Pasivos Laborales y de Gasto $ 173,174,910.97 que
provienen de Recursos Propios. Muy importante comentar que, de las aportaciones en especie que nos
hara el IMSS-Bienestar, aunque se trata del mismo numero, para el 2024 solamente recibimos $ 146
millones de pesos, por lo que nos faltd de llegar $ 65 millones de pesos del afio pasado, si es importante
comentarlo, porque forma parte de aguellos medicamentos y materiales que necesitamos para atender a
nuestra gente, aunque el Estado haya hecho aportaciones importantes con medicamento y materiales,
nos sigue faltando esa parte que nos debe aportar el IMSS-Bienestar. Se presenta cuadro resumen:

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2025
FUENTE MONTO
FASSA 2,598,578,576.61

IMSS-BIENESTAR

650,293,678.72

Aportacion Solidaria Estatal

295,241,109.32

Rec. Estatales

279,705,126.00

Ingresos Propios

173,174,910.97

TOTAL 3,996,993,401.62

En cuanto a la distribucion del presupuesto por capitulo, se aplicaran $ 3,140,140,567.61 en el Capitulo
1000, $ 395,731,329.50 en el Capitulo 2000, $ 282,641,644.38 en el Capitulo 3000, en el Capitulo 4000
tenemos proyectado $ 358,244.33 que ya en el devenir del presupuesto del ejercicio del gasto
seguramente va a crecer, en el Capitulo 5000 se proyectan $ 4,946,704.83 para invertir, y
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Provisiones de las que hablamos por $ 173,174,910.97, para llegar al mismo total de $ 3,996,993 401.62.

Se presenta cuadro resumen:

: APORTACION |

CAPITULO TOTALES FASSA IMSS BIENESTAR |  SOLIDARIA ESTATAL  |INGRESOS PROPIOS|
ESTATAL T

Capitulo 1000| 3,140,140,567.61| 2,387,066,199.61| 301,753,618.06| 195,610,327.98 255,710,421.96 0.00
Capitulo 2000 395,731,329.50 50,467,183.10| 289,763,184.89| 32,106,257.47| 23,394,704.04 0.00
Capitulo 3000 282,641,644.38| 156,429,923.03| 58,776,875.77| 66,834,845.58 600,000.00 0.00
Capitulo 4000 358,244.33 358,244.33 0.00 0.00 0,00 0.00
Capitulo 5000 4,946,704.83 4,257,026.54 0.00 689,678.29 0.00 0.00
Provisiones 173,174,910.97 0.00 0.00 0.00 0.00| 173,174,910.97
Total 3,996,993,401.61| 2,598,578,576.61| 650,293,678.72| 295,241,109.32| 279,705,126.00| 173,174,910.97

En las siguientes y si me permiten exentar la lectura, esta partida por partida, yo creo que estan de
acuerdo en que no lea partida por partida, y por origen del gasto son mas o menos tres hojas, aqui se
describen cada una de las partidas que se va a aplicar y ademas de cada partida cada uno de los origenes
del gasto. Todo esto esta distribuido y reportado en el cuadernillo de la presentacién armonizada de los
Presupuestos de Ingresos y Egresos para el ejercicio 2025, aqui estan todos los desgloses y ademas,
una cuestion muy importante que debe recalcarse, es que del Capitulo 1000 se presentan ahi mismo
como parte fundamental del presupuesto a ejercer, los Tabuladores de Salarios para aplicarse en el
ejercicio fiscal 2025, se presentan los Federales y se presentan por primera vez todos los Tabuladores
para la aplicacion de los salarios de los Mandos Medios y Superiores, es un avance muy importante en la
parte de control y de vigilancia en la aplicacion de los salarios.

En este cuadernillo que les hara entrega la Secretaria Técnica para su validacién y firma como parte de
la obligacién normativa que nos establece la Auditoria Superior del Estado, se los haremos llegar a cada
uno de ustedes para su firma yo creo antes de que termine la reunion estaran en sus manos, y pedirle al
area Técnica del Secretario que los haga llegar a la Ciudad de México, si nos hace el favor Sefior
. Secretario, para que también nos validen con sus firmas la presentacion del Presupuesto para el ejercicio
fiscal 2025.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: ; Tienen algun comentario al respecto? adelante
Maestra.
En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Si, este documento que nos van a enviar

después, gue no aparece en la carpeta, ;lo vamos a aprobar ahorita?

e

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Bueno es realmente la distribucion y desglose de
los Presupuestos de Ingresos y Egresos, y lo que estamos presentando en esta carpeta es todo el
desglose por cada una de las categorias que nos marca la Ley, lo estamos distribuyendo en el cuadernillo,
pero se refiere exactamente a lo mismo, esto es el resumen, creo que el cuadernillo se habia hecho llegar
en |os anexos.

>
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Por otro lado, los Ingresos Propios nos siguen haciendo ruido, los $ 173 millones, por ejemplo, en la tablita
que ustedes nos presentan dicen que, brigadas de salud a empresas y otras instituciones privadas cuatro
millones, ¢a qué se refiere eso?

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: A brigadas de salud a empresas, muchas veces
son platicas, tomas de muestra de cancer, mastografias, se realizan antigenos prostaticos, hacemos
brigadas de prevencion, pero nosotros de todos modos les cobramos, para nosotros es necesario para
tener recaudo.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Nada mas quiero hacer una observacion,
en este concepto de Ingresos Propios en donde ustedes nos hacen mucho énfasis en que no cobran a
las personas sin Seguridad Social, es importante que lo pongan en el Estado de Situacién Financiera en
donde porque tienen estos ingresos, nada mas.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Por supuesto, yo creo que si es importante y es
una cuestién de la que hemos estado muy alertas Maestra, estamos buscando que la gente a la que le
damos el servicio o les entregamos la gratuidad siempre obtenga a través de nosotros la constancia de
no derechohabiencia, con eso estamos garantizando que la gente que no tiene derechohabiencia, no
pague nada, estamos trabajando con las plataformas del Seguro Social y el ISSSTE, eso nos permite
también establecer aquellas gentes que si tienen derechohabiencia y que estarian obligadas a dejar una
cuota de recuperacion en nuestras Unidades, si lo estamos puliendo y depurando.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antilléon Ocampo: Bien, entonces en esto, perdén que insista \

¢ no hay ni Atencion Médica, ni Medicamentos?

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: De ninguna manera, la gente vulnerable es nuestra
obligacién cuidarla, es nuestra obligacion garantizarles el servicio gratuito.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: Gracias.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Maestra me gustaria ahondar un poquito en lo
que dice el Contador Miguel, esta es la presentacion, es el resumen de lo que ya integraron ellos con un
mayor desglose en el cuadernillo, la presentacién es el resumen de lo que estamos aprobando, que so
los Presupuestos de Ingresos y Egresos, el cuadernillo es el desglose Contador? Asi se entiende.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Si, asi es.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillon Ocampo: También nada mas comentar que los
Estados Financieros dictaminados por su Ente Externo no vienen, traen solamente una lamina que dice,
pendiente de recibirlo por el Despacho Externo, se anexara en la Presentacion Ejecutiva.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Perdon Maestra, se les hizo llegar el dia de antier,
junto con la Presentacion Ejecutiva, se envié un complemento de anexos.

En uso de la voz, la Mtra. Fatima Adriana Antillén Ocampo: Ok, gracias.
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En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: ;Algun otro comentario al respecto? de no ser
asl, y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 67, fraccion XXXIII, de la Constitucion Politica del
Estado de Coahuila de Zaragoza; los articulos 1 al 20 de la Ley Reglamentaria del Presupuesto de
Egresos del Estado de Coahuila de Zaragoza; los articulos 5, 6, 8, 9, 10, 11, 12 y 13 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios; asi como de los articulos 46, 47, 48, 61, fraccion
Il, incisos a), b), y c), 63, 64 y 65 de la Ley de Contabilidad Gubernamental, articulos 5, 17 fraccion IV, 18
fraccion I, 41, 47, 48 y fracciones de la Ley de Entidades Paraestatales, articulo 29-F fracciones I, IV y
V del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Estado de Coahuila de Zaragoza, se somete
a votacién de los integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza
para su aprobacion, los Presupuestos de Ingresos por un monto de $3,996,993,401.62 y de Egresos
por un monto de $3,996,993,401.62 para el Ejercicio Fiscal 2025, por lo que les pido a los integrantes
de esta Junta de Gobierno que, me hagan el favor de levantar su mano los que estén de acuerdo, gracias,
se aprueba por unanimidad, por lo que se emite el sexto:

ACUERDO

06/1S0O/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracion Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, los
Presupuestos de Ingresos por un monto de $3,996,993,401.62 y de Egresos por un monto de
$3,996,993,401.62 para el Ejercicio Fiscal 2025.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Adelante Contador.

8.1.4 Solicitud de autorizacién de la suscripcién del Convenio para el otorgamiento de apoyo
financiero por parte de Gobierno del Estado, mediante la Secretaria de Finanzas a los Servicios de
Salud de Coahuila de Zaragoza.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Muchas gracias, pasariamos al siguiente punto, se
trata de una solicitud de autorizacion a la Junta de Gobierno para la suscripcién de un Convenio para el
otorgamiento de apoyo financiero por parte de Gobierno del Estado, mediante la Secretaria de Finanzas
a los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza. Entro un poco en detalle, hicimos una solicitud de
préstamo de manera temporal a la Secretaria de Finanzas por un importe de $ 25,684,265.91, para cubrir
los salarios del personal adscrito a las ndminas de IMSS-Bienestar, asi como la segunda parte d
aguinaldos del mes de enero, esto en virtud de que hasta finales de febrero, principios de ma
empezamos a recibir recursos provenientes de esa fuente, vamos, estamos en proceso de firma y de
aprobacion de los acuerdos y del convenio de aportacién de recursos de IMS-Bienestar y de Aportacion
Solidaria Estatal, esto seria a manera de un préstamo temporal, para cubrir estos salarios y no dejar
descubiertas estas ndminas. A efecto de lo anterior, se presenté un oficio del cual se envia copia en la
presentacién, asi como también la caratula del convenio con el cual podriamos aspirar a este préstamo.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: ;Algun comentario al respecto? no habiendo
comentario alguno y con Fundamento en lo dispuesto en los Articulos 86 y 89 de la Constitucion Politica
del Estado de Coahuila de Zaragoza, y los articulos 1, 4, 18 fraccion Il, 19 fraccién XX y 22 de la Ley
Organiza de ministracion Publica del Estado de Coahuila de Zaragoza, en relacién con los articulos
9 fraccién | y 11 fraccion XI del Reglamento Interior vigente de la Secretaria de Finanzas, la
dependeticia del Ejecutivo del Estado de Coahuila de Zaragoza y sus representantes estan facultados
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para celebrar el Convenio, y por parte de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza se faculta de
conformidad a los articulos 1, 3 fraccién XlI, 5 fraccién Il del Decreto por el que se crea el Organismo
Publico Descentralizado de la Administracién Publica, articulos 4 fraccion Il, 19 fracciones Il y IX y 24
fraccion XXII del Reglamento Interior del Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica
Estatal denominado Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, se somete a votacién de los integrantes
de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza para su autorizacion, la
Suscripcion del Convenio para otorgamiento de apoyo financiero por parte de Gobierno del
Estado, mediante la Secretaria de Finanzas a los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, por
lo que les pido a los integrantes de esta Junta de Gobierno que, me hagan el favor de levantar su mano
los que estén de acuerdo, gracias, se aprueba por unanimidad, por lo que se emite el séptimo:

ACUERDO

07/1SO/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracion Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y autoriza por unanimidad, la
Suscripcion del Convenio para otorgamiento de apoyo financiero por parte de Gobierno del
Estado, mediante la Secretaria de Finanzas a los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza.

8.2 Recursos Humanos
En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Siguiente punto contador, Recursos Humanos
8.2.1 Plazas Totales por Tipo de Rama

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Muchas gracias, me permito presentar lo
correspondiente al area de Recursos Humanos, como en cada ocasion, se presentan las Plazas Totales
por Tipo de Rama, el total de plazas que tenemos actualmente son 8,559 con |a distribucién que se marca,
Rama Médica, Rama Paramédica, Rama Enfermeria, Rama Afin, Rama Administrativa y Personal en
Formacion.

8.2.2 Desglose de Rama Administrativa

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Seguimos con los mismos ntimeros del afio anterior
y se presenta evidentemente también el desglose de la Rama Administrativa, en donde se establecen
todas aquellas plazas, que, aungque sean de Rama Administrativa, no corresponden a personal de oficina,
sino a tareas que se asignan en la operacion de las Unidades. El total de la Rama Administrativa alcanza
2,145 empleados.

8.2.3 Plazas Totales por Origen de los Recursos
En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: De las Plazas Totales por Origen de los Recursos
el Ramo 33 es quien tiene mayor parte en esta composicién, con 4,826 plazas, Ramo 12 cuenta con 47

plazas, Plazas Estatales 101, Personal en Proceso de Formacion 1,561 y con otros tipos de contrato
2,024, para llegar a un total de 8,559 plazas.
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8.2.4 Plazas Vacantes

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: De las Plazas Vacantes, pero que se encuentran
comprometidas por Interinatos y Escalafon, tenemos: 103 Federalizadas, en Formalizados primera etapa
14, en Formalizados de la segunda etapa son 16, Formalizados de la tercera etapa son 8 y Regularizado
son 19. Todas estas plazas, aunque son vacantes, estan comprometidas en Interinatos y en Escalafones.

8.2.5 Reingenieria de Recursos Humanos

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: El siguiente punto, es la Reingenieria de Recursos
Humanos, en el ejercicio 2024 se concluyo6 con el diagnéstico de Plantillas de acuerdo a los Modelos de
Recursos para la Planeacion de Unidades Médicas, eso se trabajo junto con el &rea Médica y con el area
de Planeacion. En el 2025 se dara inicio con la reestructuracion de plantillas y organigramas de acuerdo
a los resultados que se obtuvieron, que también esta restructuracion, tendra que estar vigilada y
acompafiada por el area de Planeacién y el drea Médica. En el primer trimestre se trabajara en
Jurisdicciones, en el segundo trimestre en el Primer Nivel de Atencién, en el tercer trimestre en el Segundo
Nivel de Atencién, en Oficinas Centrales y Almacén y en el Ultimo trimestre en el Laboratorio Estatal de
Salud Publica y en el Centro Estatal de Transfusion Sanguinea; en el cuarto trimestre se empezaran a
presentar los resimenes de resultados.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Eso es cuanto a la informacion de Recursos
Humanos.

8.3. Recursos Materiales y Servicios Generales
8.3.1 Recepcion de Insumos en Especie.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: En el area de Recursos Materiales y Servicios
Generales se presenta la Recepcion de los Insumos en Especie, del 32 % que se tiene convenido con
IMSS - Bienestar, que equivaldria a 206.5 millones de pesos, se recibieron 141.8 millones de pesos, esto
es el 68.6% de lo comprometido, de este componente, de estos 141.8 millones de pesos se recibieron el
75.44% en Medicamentos y el 66.95% en Materiales de Curacion, se queda pendiente de 2024 un
surtimiento en especie por 64.7 millones de pesos, esta ya platicado y solicitado con el IMSS-Bienestar
la reposicion de estos materiales.

8.3.2 Abastecimiento de Insumos del Almacén Estatal a las Unidades (por claves).

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Del Abastecimiento de Insumos del Almacén Eétatal
a las Unidades por claves, en cuanto a lo que se ha remitido, de claves se ha enviado el 63% de lo
solicitado en Medicamento y el 55.5% de Materiales de Curacion, cabe aclarar que estas son salidas
especificamente desde el almacén en el que no estan cuantificadas todas aquellas claves que estan
recibiendo las Unidades de manera directa por surtimiento de los Proveedores, las cuales no pasan a
través del almacén, pero que se reciben en las Unidades y que al final nos vienen haciendo componentes
importantegs gé& alrededor del 90% en cada uno de los rubros.

ACTA DE LA | SESION ORDINARIA 2025 ‘::ii\ : ké@

a2 B o



COAHUILA SS
»> > PA’ DELANTE )38 de Salud

8.3.3 Mecanismos para evitar el desperdicio y/o caducidad

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Se siguen observando los mecanismos para evitar
el desperdicio y/o caducidad a través de acciones como, el envio de informacion al area médica con la
relacion de los insumos médicos préximos a caducar, del cual se tiene respuesta muy rapida, se mantiene
el sistema actualizado con las existencias derivadas de las entradas y salidas, eso es muy importante, se
estan realizando los inventarios normativos y periddicos de claves especificas y generales y se estan
solicitando canjes a los Proveedores de los productos caducados que cuenten con carta de canje, les
enviamos como referencia algunos oficios de los canjes solicitados a los Proveedores.

8.3.4 Programa Anual de Arrendamiento de Bienes Inmuebles

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Referente al Programa Anual de Arrendamiento de
Bienes Inmuebles, que mas bien es la relacién de los Bienes Inmuebles que estan comprometidos a
arrendarse en el ejercicio 2025, es importante ver que ya se esta en platicas con el area de Servicios
Generales de |la Secretaria de Finanzas para buscar espacios fisicos a donde podamos reubicar algunos
de estos locales arrendados, para disminuir el gasto y llevarlo o dirigirlo a acciones mas especificas de la
salud.

8.3.5 Presentacion y en su caso, aprobacion del Programa Estimado Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios 2025

del Programa Estimado Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del ejercicio 2025, que por
FASSA se aplicaran: $119,522,148.94, por IMSS - Bienestar $100,066,527.91, por Aportacion Solidaria
Estatal $72,661,323.14, para un total de $292,250,000.00, para Adquisiciones Arrendamientos y Servicios
del ejercicio 2025. Es cuanto, en relaciéon a Recursos Materiales.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Se presenta en seguida, la solicitud de aprobacion \\

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Contador, ¢ alguna duda o comentario al
respecto? procedemos a votacion.

Con fundamento en lo dispuesto en los Articulos 35 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios para el Estado de Coahuila de Zaragoza, en relacién con el articulo 20 de la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, se somete a votacién de los
integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, para su
aprobacion, el Programa Estimado Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2025, para
el Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal denominado
“Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”, por lo que solicito a los integrantes que estén a favor,
levantar su mano, gracias, estando todos a favor se aprueba por unanimidad, por lo que se emite el
octavo:

ACUERDO

08/1SO/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracién Publica Estatal denomina
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, el Progr,
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Estimado Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios 2025, para el Organismo Publico
Descentralizado de la Administracién Publica Estatal denominado “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza”.

8.4 Evaluacion y Seguimiento

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Pasamos al punto correspondiente a Evaluacién
y Seguimiento, por favor, adelante Contador.

8.4.1 Avances y Resultados del Programa Interno de Austeridad y Ahorro 2024 al Cuarto Trimestre.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Se presentan los Avances y Resultados del
Programa Interno de Austeridad y Ahorro del 2024, que corresponden al cuarto trimestre. En este sentido,
de las 99 acciones trimestrales, se ejercieron 97 acciones en el cuarto trimestre y se avanzé hasta un
98%, de las mas importantes en el capitulo 1000, se trabajaron los reglamentos interiores, los manuales
de organizacién y la plantilla de personal actualizada, que nos ayuddé muchisimo para establecer los
tabuladores de salario, en el capitulo 2000, se fortalece la administracién por plataforma, se perfeccionan
las plataformas, se presentan el POA y el PEAA, se controla mucho mas el suministro de combustibles,
en el capitulo 3000, hemos estado poniendo mucha atencion al servicio de energia eléctrica y agua por
los costos tan altos que tienen y de manera urgente en el ejercicio actual, veremos la posibilidad de
trabajar de una manera distinta con el consumo, en el tema de evaluacion y control, se ejercieron siete
acciones, se realizaron las sesiones del Comité Interno de Austeridad y Ahorro, se vigilé el cumplimiento
al Programa Interno de Austeridad y Ahorro y se realizé el registro de resultados.

8.4.2 Presentacion y en su caso, aprobacion del Programa Interno de Austeridad y Ahorro 2025.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Para el ejercicio 2025, se pone a su consideracion \
el Programa Interno de Austeridad y Ahorro, mismo que esta aprobado por el Comité Interno de

Austeridad y Ahorro, las acciones estan programadas por trimestre, en el primer trimestre seria la revision
de las estructuras organicas y de los manuales de organizacion y la presentaciéon de tabuladores de
salarios en Junta de Gobierno, que ya estan siendo presentados a través del Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal 2025, sin embargo, las adecuaciones que nos presenten por incremento la
Federacion, se tendran que presentar de nuevo a la Junta de Gobierno, las acciones programadas para
el segundo trimestre seran el reporte del analisis de gasto de combustible, el proyecto de ahorro
sustentable por area, sobre todo el de energias, para el tercer trimestre el Programa de Ahorro de Energi
Eléctrica, el Plan de ahorro de combustible y mantenimientos y el analisis de ahorro de consumo de agda,
en el cuarto trimestre, el seguimiento de todos los acuerdos y la validacién y el seguimiento del

cumplimiento de los comités. KS?{

El calendario propuesto para las sesiones del Comité Interno de Austeridad y Ahorro 2025, quedaria de
la siguiente manera: la primera sesion ordinaria del comité seria el 21 de abril, la segunda el 15 de julio,
la tercera el 20 de octubre y la cuarta el 20 de enero de 2026, con esto se daria por terminada la
presentacion correspondiente al area de Evaluacién y Seguimiento.
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Con fundamento en los Lineamientos de Austeridad y Ahorro publicados en el Periédico Oficial nimero 8
del 25 de enero del 2019 del Estado de Coahuila de Zaragoza, se somete a votacion de los integrantes
de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza para su aprobacion, el
Programa Interno de Austeridad y Ahorro 2025, por lo que solicito a los integrantes que estén a favor,
levantar su mano, gracias, estando todos a favor se aprueba por unanimidad, por lo que se emite el
noveno:

ACUERDO

09/1S0/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracién Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, el Programa
Interno de Austeridad y Ahorro 2025.

8.4.3 Lineamientos para Donaciones en Especie y Numerario, Lineamientos para la Transferencia
de Presupuesto entre Programas y el Manual del proceso del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA).

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Se sustituyeron las primeras copias de los oficios
referentes a los Lineamientos para Donaciones en Especie y Numerario, Lineamientos para la
Transferencia de Presupuesto entre Programas y el Manual del proceso del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA), para mayor claridad, ya que los que se habian enviado estaban poco
legibles. Estos Lineamientos se encuentran en estatus de elaboracion, con un 80% de avance.

8.4.4 Presentacion y en su caso, autorizacion de los Lineamientos de Integracion y
Funcionamiento del Comité Estatal para la Afectacién, Baja y Destino Final de Bienes Muebles e
Inmuebles y de Consumo de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Se presenta el oficio de cumplimiento, para proceder \
a la emision de los Lineamientos de Integracién y Funcionamiento del Comité Estatal para la Afectacion,

Baja y Destino Final de Bienes Muebles e Inmuebles y de Consumo de los Servicios de Salud de Coahuila

de Zaragoza, remitido por la Secretaria de Fiscalizaciéon y Rendicion de Cuentas.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Los Lineamientos se hicieron llegar en los anexos,
¢No sé si tengan alguna duda al respecto?

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Si Maestra, adelante.

En uso de la voz, la Maestra Fatima Adriana Antillon Ocampo: Estos Lineamientos aparte de estar
validados por los Servicios de Salud, ¢estan validados por alguien mas?

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Si Maestra, por la Secretaria de Fiscalizacion y
Rendicién de Cuentas, aqui esta el oficio donde esta validado por el Maestro Ricardo Sanchez Arriaga,
Coordinador General de Innovacion Gubernamental, nosotros tenemos que pasar todo lo que sea
referente a manuales o lineamientos a su area de Innovacién Gubernamental con la Ingeniero Maria de
los Angeles Rodriguez Banda, Directora de Desarrollo Administrativo, tenemos que seguir un proce
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lo que nos estan solicitando es su autorizacion, para proceder a la baja y destino final de los bienes que
tenemos que someter, ¢no sé si tengan alguna duda al respecto? Ninguna, Ok.

Con fundamento en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de Coahuila; Ley General de Bienes Nacionales; Ley General de Bienes del
Estado; Ley Estatal de Salud; Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Coahuila de
Zaragoza y en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 17 Fraccion Xl de la Ley de Entidades
Paraestatales del Estado de Coahuila de Zaragoza, se somete a votacién de los integrantes de la Junta
de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, para su autorizacion los Lineamientos
de Integracion y Funcionamiento del Comité Estatal para la Afectacion, Baja y Destino Final de
Bienes Muebles e Inmuebles y de Consumo de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza,
por lo que solicito a los integrantes que estén a favor, levantar su mano, gracias, estando todos a favor
se aprueba por unanimidad, por lo que se emite el décimo:

ACUERDO

10/1SO/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracién Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y autoriza por unanimidad, los
Lineamientos de Integracion y Funcionamiento del Comité Estatal para la Afectacion, Baja y
Destino Final de Bienes Muebles e Inmuebles y de Consumo de los Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza.

8.4.5 Seguimiento a resultados de las Auditorias practicadas al Organismo.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Continuamos por favor Contador con el
Seguimiento a resultados de las Auditorias practicadas al Organismo.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Se presentan los resultados registrados de cada
una de las auditorias de 2018 hasta 2024, que cierra con una auditoria de cumplimiento practicada por la
Secretaria de Fiscalizacién y Rendicién de Cuentas del Estado de Coahuila, la cual se refleja en ceros, el
resto, se refiere a todas las auditorias practicadas por la Auditoria Superior de la Federacién, sin embargo,
es importante comentarles que estas cifras no son actualizadas, estan trabajando con la informacion de
la actualizacién, difieren, han disminuido muchisimo, se ha avanzado muchisimo en la comprobacién y
solventacion de estos resultados de auditoria, creo que tendremos que entregar un informe a ustedes
préximamente antes de la siguiente Junta de Gobierno, para tenerlos informados y actualizados en este
tema

En uso de la voz, la C.P. Maria de Jeslis Ramirez Hernandez: Cabe destacar que en 2023 ya se redujo

100 millones de pesos, ahorita nada mas esta en proceso la revision de 91 millones de pesos, los otros
100 ya estan solventados, esta por llegar el oficio, a mas tardar el 20 de febrero se va a publicar.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Les quisimos dar un adelanto, esto se reflejara en
la siguiente Junta de Gobierno, porque ya corresponde al mes de febrero.

En uso de la ~el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Estariamos informando, para actualizarlo. N
En uso deld voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Asi es.
45
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8.5. Desarrollo de la Infraestructura Fisica

8.5.1 Avances fisicos y financieros de las acciones de mantenimiento y conservacion de la
infraestructura instalada.

En uso de la voz, el C.P. Miguel Angel Flores Luis: Referente al Desarrollo de la Infraestructura Fisica,
las aportaciones que ha hecho el Gobierno del Estado en cuanto a infraestructura fisica de nuestras
unidades, debo destacar que el Estado dio mantenimiento a 133 Centros de Salud con pintura, con
instalaciones eléctricas e hidraulicas, con aires acondicionados, etcétera y a los 14 Hospitales, en los que
de manera directa se invirtieron 50 millones de pesos en el ejercicio 2024, este registro no lo tengo
afectado en los registros contables y presupuestales de los Servicios de Salud, en virtud de que los ejercié
de manera directa el Gobierno del Estado a través de la Secretaria de Finanzas, forma parte todo el
cumulo de gestiones y de apoyos que ha hecho el Gobierno del Estado a favor de los Servicios de Salud
de Coahuila.

En uso de la voz, la C.P. Maria de Jesus Ramirez Hernandez: Aparte quiero aunar a esta informacion

que del presupuesto 2024, también se destinaron para el mismo rubro 17 millones de pesos, para el
mantenimiento de aires acondicionados y calderas, aunado a eso el mantenimiento de otros Centros de

Salud por una inversion de ocho millones de pesos, aunado a estos 50 millones, fueron 25 millones de

pesos mas, son 75 millones de pesos en mantenimiento, del cual tenfamos mas de 12 afios sin atender, \
ahi lo comentd el Presidente, ahorita estamos gestionando eso, en este 2025 también traemos esa
encomienda, es cuanto.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias, ¢ algln comentario o duda al respecto?
Ninguno, ok.

por causas de fuerza mayor no pudo acompafiarnos el dia de hoy y esta en su lugar como suplente la
Lic. Claudia Nifio Medina, adelante Licenciada.

Pasamos al siguiente tema de la Direccién de Asuntos Juridicos, a cargo del Lic. Jorge Rios Coss, que \

9.- Direccion de Asuntos Juridicos

En uso de la voz, la Lic. Claudia Nifio Medina: Con su permiso Secretario, integrantes de esta Junta
de Gobierno, en representacion del titular de la Direccién de Asuntos Juridicos, el Lic. Jorge Rios Coss,
me permito exponer lo correspondiente a la Direccion de Asuntos Juridicos.

9.1 Presentacion y solicitud de aprobacién de un convenio en Materia de Transferencia d
Recursos Federales

En uso de la voz, la Lic. Claudia Nifio Medina: Empezando con el primer convenio que es la
presentacion y solicitud de aprobacién de un convenio en Materia de Transferencia de Recursos
Federales, estamos hablando del convenio SaNAS, el concepto es un Convenio Modificatorio al Convenio
Especifico en Materia de Transferencia de Insumos y Ministracion de Recursos Presupuestarios
Federales para realizar acciones en Materia de Salud Publica en las Entidades Federativas, suscrito el -
02 de mayo de 2024, tiene recursos Presupuestarios Federales de $15,981,738.99 y en Insumgs
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Federales: $100,613,693.67, siendo un total de $116,595,432.66 y tiene una vigencia del 14 de junio del
2024 al 31 de diciembre de 2024.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: ;Alglin comentario o duda al respecto? Ninguno,
ok.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 7°
fraccion Xl del Decreto de Creacion de los Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza y el articulo 7°
del Reglamento del OPD Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza.

Se somete a votacion de los integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza, para su aprobacion, un Convenio en Materia de Transferencia de Recursos Federales,
por lo que solicito a los integrantes de la Junta, favor de manifestarlo levantando su mano, gracias, se
aprueba por unanimidad, por lo que se emite el décimo primero:

ACUERDO

11/1S0/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracion Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, un
Convenio en Materia de Transferencia de Recursos Federales.

No. CONCEPTO CANTIDAD VIGENCIA

1 Convenio Modificatorio al Convenio Especifico en Recursos 14 de junio
Materia de Transferencia de Insumos y Presupuestarios del 2024 al 31
Ministracion de Recursos Presupuestarios Federales. de diciembre

Federales para realizar Acciones en Materia de 15,981,738.99 de 2024
Salud Publica en las Entidades Federativas, Insumos Federales:
suscrito el 02 de mayo de 2024. $100,613,693.67
01-CM-SaNAS-COAH/2024 TOTAL: 116,595,432.66

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Adelante Licenciada.
9.2 Presentacion y solicitud de aprobacién de cuatro Convenios de Colaboracion.

En uso de la voz, la Lic. Claudia Nifio Medina: El siguiente convenio es la presentacion y solicitud de
aprobacion de cuatro Convenios de Colaboracion, tres de ellos son en materia de investigacion y Uso de
Campos Clinicos para Servicio Social y Practicas Profesionales, dos son de la Licenciatura en Psicologia
en Monclova y Piedras Negras y el otro estamos hablando de la Licenciatura en Nutricion, con el Patronato
Cultural Vizcaya, A.C. el que tiene por objeto establecer las bases generales bajo las cuales “las partes”
conjuntaran sus esfuerzos y recursos para la realizacion y promocion de diversas actividades
relacionadas con la salud, la seguridad social y las correspondientes areas del conocimiento, este
convenio tiene una vigencia del 01 de julio del 2024 hasta el 31 de diciembre del 2024.

El cuarto, es© onvenio de Colaboracion con la Universidad Autonoma de Coahuila, este tiene por
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fomentar investigaciones y estrategias basadas en evidencia entre el Observatorio Estatal de Salud y
Bienestar de la “UAdeC" y el Observatorio de Salud Mental y Adicciones de la Secretaria de Salud, para
fomentar la cooperacién en temas de salud publica, con el fin de proporcionar la comprensién profunda y
actualizada para politicas efectivas y mejorar el bienestar de la poblacién, este tiene una vigencia del 27
de septiembre del 2024 al 27 de septiembre del 2025.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias, ¢ algin comentario al respecto? Ninguno,
ok.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 7° fraccion Xl del Decreto de Creacion de los Servicios
de Salud de Coahuila de Zaragoza y el articulo 7 del Reglamento del OPD Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza, se someten a votacion de los integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud
de Coahuila de Zaragoza, para su aprobacion, cuatro convenios de colaboracion, por lo que les pido
a los integrantes de esta Junta manifestarlo levantando su mano, gracias, se aprueba por unanimidad,
por lo que se emite el décimo segundo:

ACUERDO

12/1S0/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracion Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, cuatro
convenios de colaboracion.

Continuamos, adelante Licenciada.

9.3 Presentacion y solicitud de aprobacién de un Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma
de Pago.

En uso de la voz, la Lic. Claudia Nifio Medina: Presentacion y solicitud de aprobacién de un Convenio
de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago, este se lleva a cabo con el Director General del ISSSTE
y el Director General de los Servicios de Salud de la entidad, el objeto sostiene que la “LA AFILIADA"
reconoce plenamente y sin reserva alguna, la deuda a favor de “EL INSTITUTQ" relacionada con las
cuotas y aportaciones, asi como accesorios (intereses moratorios y actualizacién), registrados en el mes
de abril de 2024 y actualizados al 01 de agosto de 2024, con un monto de $282,606,400.71 y como ya lo
mencion6 el C.P. Miguel Angel Flores Luis, fue un ahorro en intereses moratorios y actualizacion de
$118,344,175.08 a lo cual se pagé el monto total $164,262,225.63 y tiene una vigencia del 06 de
noviembre del 2024, hasta el cumplimiento de su objeto, creo ya quedo cumplimentado.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias, ¢algin comentario al respecto de este
convenio? que ya se habia visto en el tema de Finanzas y Presupuestos y que con esto nos ayuda mucho
para cumplir con uno de los acuerdos del CONASABI.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 7° fraccion Xll del Decreto de Creacién de los Servicios
de Salud de Coahuila de Zaragoza y el articulo 7 del Reglamento del OPD Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza, se somete a votacion de los integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud

de Coahuila de Zaragoza, para su aprobacion, un Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma'\_
de Pago por lo que les solicito de la manera mas atenta a los integrantes de la Junta, levantar su maho
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ACUERDO

13/1SO/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracion Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por mayoria de votos, un
Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago.

Adelante Licenciada.

9.4 Presentacion y solicitud de aprobacién de un Contrato de Prestacion de Servicios.

En uso de la voz, la Lic. Claudia Nifio Medina: Si, es la presentacion y solicitud de aprobacién de un
Contrato de Prestacion de Servicios con el Laboratorio Infecto Diagno Mol, que tiene por objeto establecer
las bases para el desarrollo de la presentacién de servicios de estudios de pruebas de inmunogénica e
histocompatibilidad, dentro del programa de trasplantes de érganos solidos, a fin de contribuir a la
seleccion 6ptima del binomio receptor/donador, asi como la evaluacidon del estatus inmunolégico de
receptores para el trasplante, este tiene una vigencia del 21 de noviembre del 2024 al 31 de diciembre
del 2025.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias, ¢ algin comentario al respecto? Ninguno,
ok.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 7° fraccion Xl del Decreto de Creacion de los Servicios

de Salud de Coahuila de Zaragoza y el articulo 7 del Reglamento del OPD Servicios de Salud de Coahuila ¢ ¢
de Zaragoza, se somete a votacion de los integrantes de la Junta de Gobierno de los Servicios de Salud  ~ ¢
de Coahuila de Zaragoza para su aprobacion, un Contrato de Prestacion de Servicios, por lo que,
solicito a los integrantes de la Junta que estén a favor, levantar su mano, gracias, se aprueba por
unanimidad, por lo que se emite el décimo cuarto:

ACUERDO

14/1S0/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracion Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, un Contrato
de Prestacion de Servicios.

Siguiente Licenciada.
9.5 Informe de Juicios Laborales, Civiles y Contenciosos Administrativos

En uso de la voz, la Lic. Claudia Nifio Medina: Por Ultimo, es el Informe de Juicios Laborales, Civiles y
Contenciosos Administrativos que tenemos actualmente; 185 Juicios Laborales, 43 en el Tribunal de
Conciliacién y Arbitraje, 125 en la Junta Local de Conciliacién y Arbitraje, 17 en el Tribunal Laboral del
Estado, siete Juicios Civiles en el Poder Judicial del Estado de Coahuila y Juicios Contenciosos
Administrativos contamos con 35, de los cuales 24 estan en el Tribunal de Justicia Administrativa del Estad
y 11 en el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, es cuanto.
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En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias ¢Alglin comentario al respecto? 4 alguna
duda? Ninguno, ok.

Pasamos al siguiente tema que me compete, que es el seguimiento a los acuerdos del CONASABI al
cuarto trimestre.

10. Secretaria Técnica.

10.1 Seguimiento a los acuerdos del Consejo Nacional de Salud para el Bienestar (CONASABI) al
cuarto trimestre 2024.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: En el 2019, solamente nos queda un acuerdo que
es permanente, lo de servicio de mastografos, en el 2020 traemos, tres acuerdos que es camaras frias,
bancos de sangre y GRASESAMI, aqui quiero comentar que ya tuvimos la fortuna de que nos llegaran
las licencias de dos camaras frias en la Jurisdiccion Sanitaria No. 3 Sabinas y en la Jurisdiccién Sanitaria
No. 5 Cuatro Ciénegas, también hacer de conocimiento a esta Junta de Gobierno que las otras cinco
camaras frias que estaban en rojo, ya estan funcionando al 100% y estan actualmente en el proceso de
licenciamiento, por lo que ha sido un gran logro, que traian en la administracion pasada ahi un poco de
termino. En cuanto al 2021 seguimos con la reingenieria de procesos, en el 2022 nos quedan solamente
dos acuerdos que es la baja de equipos de mastografia, que ya hablo el Doctor Moscoso referente a esos .
y lo del virus de hepatitis C y VIH que es permanente, en el 2023 nos queda lo de Co-NaSer y se

replantearon los dos de antimicrobianos, en 2024 traemos uno de Salud Mental y Adicciones, uno del
Mpox y de los antimicrobianos que esta replanteado, que ya se mencioné en el area del Doctor Radl.

Se dio seguimiento a los 12 acuerdos que traiamos pendientes en el trimestre pasado, quedan atendidos
los 12 y este trimestre nos quedan 11 vigentes, pero atendidos todos, son permanentes.

¢ No sé si tengan alguna duda o comentario al respecto? paso al siguiente punto, gracias. \

11. Presentacion y en su caso, aprobacion del Calendario de Sesiones 2025 de la Junta de

Gobierno del Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal
denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Voy hacer la Presentacién y en su caso,

aprobacién del Calendario de Sesiones 2025 de esta Junta de Gobierno del Organismo Publico
Descentralizado de la Administracién Publica Estatal Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza, no se -
ponen fechas exactas, como vimos en esta sesidén que tuvo que ser cambiada la fecha, ya que nuestr

Secretario Presidente, tiene una junta en CONASA con el Secretario de Salud Federal, entonces hubo

cambios, por lo cual dejamos abiertas las fechas, pero tienen que ser en estos meses; la primera Sesion

Ordinaria en enero 2025, la segunda Sesién Ordinaria en abril 2025, |a tercer Sesién Ordinaria en julio

2025 y la cuarta Sesién Ordinaria en octubre 2025, la de abril es por las vacaciones de semana santa y \

la de julio tambien, la tenemos que adelantar por el periodo vacacional de verano, recuerden que las

sesiones se tienen que hacer en el mes siguiente al término del trimestre, 4 algiin comentario respecto al
calendario? ninguno, ok.

Con fundamento en el capitulo tercero, seccion primera, articulo 11 de la Ley de Entidades Paraestatales
del Estado de Coahuila de Zaragoza y en el capitulo cuarto, articulo 11 del Reglamento Interior del
Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Estatal denominado “Servicios de Salud

de Coahuila de Zaragoza®, se somete a votacién de los integrantes de la Junta de Gobierno
aprobacién, el Calendario de Sesiones 2025 de la Junta de Gobierno del Organismo
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Descentralizado de la Administracién Publica Estatal denominado “Servicios de Salud de Coahuila
de Zaragoza”, por lo que, solicito a los integrantes de la Junta que estén a favor, levantar su mano,
gracias, se aprueba por unanimidad, por lo que se emite el décimo quinto:

ACUERDO

15/1SO/2025.- La Junta de Gobierno del O.P.D de la Administracion Publica Estatal denominado
"Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza" se da por enterada y aprueba por unanimidad, el
Calendario de Sesiones 2025 de la Junta de Gobierno del Organismo Publico Descentralizado de
la Administracion Publica Estatal denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”.

12.- Asuntos Generales

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Adelante Maestro Arturo Chimal Arechavala, a
sus ordenes.

En uso de la voz, el Mtro. Arturo Chimal Arechavala: Buenas tardes a todos, Secretario (Cémo esta?
Integrantes de la Junta.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: A la orden.
En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Buenas tardes, Maestro Chimal.

En uso de la voz, el Mtro. Arturo Chimal Arechavala: Licenciado Cal y ;como esta? Le mandamos un
abrazo.

En uso de la voz, el Mtro. Arturo Chimal Arechavala: Secretario, me pidié mi Titular la Doctora Lozano
refrendarle el apoyo del Secretariado Técnico y ofrecerle expresamente que podamos hacer una mesa
de trabajo previa a la Junta de Gobierno, para que podamos y nos permita Doctor proporcionarle la
retroalimentacién, de las mejores herramientas, de lo que nosotros documentamos en los 32 Servicios
Estatales de Salud, obviamente con la particularidad de que ustedes todavia no estan cien por ciento
adheridos al proceso de IMSS-Bienestar y con todos los cambios que han tenido las fuentes de
financiamiento, la nueva estructura de la Secretaria de Salud, las reformas a la ley, las nuevas distribucion
de competencias, como debemos de concebir ahora la prestacién de servicios, la atencion medica
rectoria, en fin todos los temas que usted conoce Secretario, para que podamos trabajarlos en una mesa
y podamos reestructurar el rumbo a partir de reacomodar programaticamente las fuentes de
financiamiento y las prioridades que tendran que estar enfrentando como Servicios de Salud, sabem
que los recursos son limitados, conozco perfectamente bien la liquidez y los desafios financieros
que se enfrentan dia con dia para poder operar, pero bueno, son los recursos con los que contamos y
tenemos la obligacion como usted lo ha trasmitido en diferentes espacios, de dar los resultados, el
Licenciado Cal y sabe de estas reuniones que apoyamos a los Estados de manera previa a la Junta de
Gobierno y creo que los resultados son buenos y vamos resolviendo los aspectos mas importantes, pero
también vamos trabajando los aspectos de fondo que se tienen que ir reacomodando en la nueva
operacién del Sistema Nacional de Salud, entonces el ofrecimiento es ese Secretario, ofrecerles una
mesa de trabajo cuando ustedes dispongan, si va a estar usted acé el viernes en el Consejo lo podemgs
platicar de a personal, era el comentario Secretario.

En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Gracias. \
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En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Asi es, tenemos una invitacion para el viernes,
con el Secretario de Salud Federal David Kershenobich, para tener unas mesas de trabajo con los 32
Estados, para ir viendo todos los puntos, nosotros ya estamos confirmados, no sé Maestro si jse refiera
a esas mesas de trabajo que esta proponiendo el Secretario de Salud o a otras mesas de trabajo?

En uso de la voz, el Mtro. Arturo Chimal Arechavala: La mesa del Consejo a la que estan convocados
es donde el Secretario les va a mostrar, de hecho ya estamos en proceso de enviarles el orden del dia,
ahi vienen los temas Doctor para que los puedan identificar, son asuntos que el Secretario quiere no solo
transmitirselos, si no escucharlos a ustedes como Secretarios y en esa alta responsabilidad que tienen y
que tiene usted como Consejero en el Consejo Nacional de Salud, pues escucharse en un dialogo abierto,
respetuoso y acompaniar al Secretario en esa responsabilidad que tiene de conducir el Sistema Nacional
de Salud, no esa parte Doctor, pero tiene que ver con que esas prioridades que les presentara el
Secretario, no quiero adelantarme, pero debemos de ayudarles a materializarlas a través de su Sistema
y respondiendo a su pregunta, si tiene que ver, hay que esperarnos a que el Doctor le dé y ya aca lo
platicamos en persona si esta de acuerdo.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Estoy de acuerdo, lo que si le solicito de la
manera mas atenta es el orden del dia y los temas que vamos a trabajar, para ir preparado y que no, en
ese momento andemos viendo que temas son los mas importantes o cual es el tema que queremos ver
como prioritario, entonces si queremos ver los temas, se lo encargo mucho, para ir preparado, y si habia
platicado anteriormente con las personas de Secretaria de Salud y el Sefior Secretario Federal quiere \
platicar con nosotros sobre diversos temas aunados a lo que me esta comentando ahorita, entonces es '
muy importante, yo estoy confirmado porque si me interesa mucho para estar al pendiente de cuales son
las instrucciones e indicaciones del Sefior Secretario.

En uso de la voz, el Mtro. Arturo Chimal Arechavala: Perfecto Doctor, sabemos de su compromiso
siempre al pie del cafién, yo me comprometo a que se le hara llegar a su correo y si yo lo tengo de manera
previa, se lo hago llegar con todo gusto a través de nuestra querida Maestra Liliana.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Maestro.
En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Muchas gracias, al pendiente.

En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Agradecemos también la oportunidad que nos dan
de esa otra mesa de trabajo, para ver las cuestiones anticipadamente de la Junta de Gobierno.

Adelante Licenciado.

En uso de la voz, el Lic. Salvador Alberto Cal y Mayor Coutifio: Muy buenas tardes, tengan tod
ustedes, retomando las expresiones que ha dicho el Maestro Chimal, en ese sentido creo que es muy
importante y seria muy bueno porque, en esas mesas de trabajo, han sido expresadas con todos/los
Secretarios, pues si son temas muy relevantes que se tienen que ver y mas en este afio con la situacién

del problema que traemos del presupuesto, pero si también decirle algo Secretario, viendo la presentacion

y todo lo que se dio a conocer hoy en la Junta, la verdad felicitarlo por el gran trabajo del equipo, si hay
algunas inconsistencias, puntos que hay que afinar, pero si lo quiero felicitar en el sentido de que hay
otras reuniones de Junta de Gobierno que obviamente no dan esos numeros, esos resultados y hoy mas

que nada estando con toda la situacion de IMSS-Bienestar, pues estamos viendo las comparaciones, \
nosotros estamos sumados también en este gran esfuerzo, hoy teniendo el conocimiento de la sityacion
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trabajo coordinado que han tenido directamente o indirectamente, felicitar al Sefior Gobernador con esta
accion de la Telemedicina, también con usted que ha sido muy importante y que obviamente ha dado
buenos resultados y viendo situaciones como la de los mastografos, pero pues aqui lo tnico que nos falta
es dinero, ojala tuviéramos la bolsa del dinero para subsanar esto, la situacion de los contratos, ojala
tuviéramos también el dinero para todo esto, pero si es una situacion que prevalece y creo que se tiene
que cambiar la ruta, se tienen que cambiar las estrategias y el Maestro Chimal es muy bueno en buscar
la forma y creo que es importante tomar la palabra para que tengan esas juntas previas, para entrar en
esos detalles, propongo también aqui Secretaria Técnica, generarnos una junta previa antes de la Junta
de Gobierno para ir analizando también los puntos y que obviamente, vaya siendo mas ejecutiva y que
no tengamos ahorita por dos puntos que hizo la Maestra Antillén, que obviamente se tiene que cumplir
con ciertos requerimientos, pues los tengamos a la mano y ya no tengamos una extraordinaria para
generar totalmente nuestro voto, sabemos que el trabajo lo realizan y lo hacen muy bien, son algunas
inconsistencias, algunos detalles y eso si es importante tomarlo en cuenta.

Asi mismo, quiero expresar a mi compafiera Lull, que ha sido una herramienta muy importante con esta
administracién y que en la representacion de los trabajadores se ha mantenido totalmente la armonizacion
y los equilibrios que se han llevado, agradeciendo también ese trabajo coordinado directamente con usted
Sr. Secretario y en nombre de mi Lider Nacional, el Licenciado Marco Garcia Ayala, le mando un gran
abrazo y quiero cederle la palabra a mi Lider que esta ahi presente, ya que son muy importantes sus
aportaciones, cuando hace sus intervenciones, muchas gracias.

En uso de la voz, Lic. Lourdes Lidieth Reyes Martinez: Un gusto saludarlo Maestro Chimal, tener la
oportunidad de vernos, aunque sea de manera virtual, agradecer la palabra a mi querido compariero
Licenciado Salvador Cal y, agradecerles aqui Doctor Eliud la oportunidad de dar opinién, desde el punto
de vista que somos invitados a esta mesa de trabajo, primero que nada tengo la seguridad Maestra Fatima
que la Secretaria Técnica de la CONASA, puede apoyar de manera importante y convertirse en un enlace
y sobre todo sensibilizar a las mesas donde se decide el destino de recursos, sobre todo hablo de los
mastografos, atinadamente se hacen las observaciones y dado ese programa tan importante, es
insuficiente con los aparatos que tenemos, el punto de vista de ustedes como Secretaria Técnica ante las
mesas que son las que deciden el destino de los recursos y las que pueden aprobar, contar con esos
mastografos, va a ser decisiva, ustedes tiene el curso y tienen el contacto con esas mesas que toman las
decisiones, por otro lado Contador Miguel, nada mas no me quedo claro y es como mera observacion, si
lo destinado de Aportacion Solidaria del Estado cumple o es correspondiente a lo que se sefiala o queda
por debajo de lo que esta sefialado, porque eso es el origen de la deuda que traemos a terceros, entonces
nada mas como comentario la Aportacion Solidaria del Estado resulta suficiente o es en la manera que
corresponde, esa es una de las dudas y como tercero agradecer Doctor Eliud su trabajo y el trabajo
todo el equipo, como bien lo dicen hacemos equipo con todos nuestros comparieros trabajadores gon
esas ganas de dar resultados ante la poblacion, pero sobre todo reconocer la politica y el trabg
nuestro mandatario en el Estado, porque eso es decisivo ante lo que el pais esta viviendo, como un
desajuste en lo que es el area de la salud en muchos de los Estados, creo que siempre hay retos y areas
de oportunidad en lo que se refiere a salud, pero sin lugar a dudas agradezco como representacion
sindical que los derechos de los trabajadores han sido puntualmente cumplidos, los pagos se cumplen en
tiempo y forma a diferencia de muchos Estados que hoy por hoy estan batallando en muchas partes del
pals, entonces agradecer, reconocer al mandatario en el Estado su politica de salud y sobre todo su
interés en la salud de la poblacién que esta desprotegida, pero también su sensibilidad con la bas
trabajadora o tiene precio, muchas gracias.
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En uso de la voz, la Lic. Liliana Sarmiento Cordero: Gracias Licenciada, si ya no hay algin otro
comentario pasamos a la Clausura, por lo que le cedo el uso de la voz a nuestro Presidente.

12- Clausura.

En uso de la voz, el Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez: Para terminar, quiero dar gracias a todos ustedes
por su participacion, muchas gracias por sus palabras y hacer el comentario que somos un gran equipo
toda la Secretaria de Salud y muy comprometido para poder dar buenos resultados, como todos sabemos
tenemos algunos tipos de problemas, en todas partes hay, pero el equipo estd muy comprometido para
seguir adelante con lo que tenemos y cuenten con nosotros como siempre han contado, para tener un
Sistema de Salud fuerte, muchas gracias a todos y me voy a permitir a dar la clausura de esta sesion.

En virtud de haberse agotado todos y cada uno de los puntos del Orden del Dia, de esta Primera Sesién
Ordinaria 2025, de la Junta de Gobierno del Organismo Pulblico Descentralizado de la Administracion
Publica Estatal denominado “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza", se les otorga validez a los
acuerdos tomados, por lo que declaro formalmente Clausurada esta Sesién, siendo las 12 horas con 33
minutos del dia 29 de enero del afio 2025. Agradezco a todos los integrantes de la Junta y a los invitados
gue nos acompafiaron.

Muchas gracias a todos.

Director General del OPD “Servicios de Salud de Coahuila de Zaragoza”
y Presidente de la Junta de Gobierno

Dr. Eliud Felipe Aguirre Vazquez
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Por el Consejo Nacional de Salud Por el Comité Ejecutivo Nacional del

Sindicato Namonal de Trahajadores de la
Al

- v MY
Mtra. Fatm;a/Adrlana Antlllén Ocampo Lic. S by Mayor Coutifio
~ Vocal Suplente” ocal Suplente
Por la Secretaria de Finanzas del Estado de Por la Secretaria de Educacion del Estado
Coahuila de Zaragoza de Coahuila de Zarag
C.P. Lucj uilar Hernandez “ Dr. Ricardg/Siller Aguirre
al Suplente Vocal Suplente
Por la Secretaria de Inglusién y Desarrollo Social Por la Secretaria de Fiscalizacion y
del Estado Coahuila de Zaragoza Rendicién de Cuentas del Estado de

Coahuila de Zaragoza

Comisaria Suplente

C%/BIanca Guadatupe Orta Izaguirre

Secretaria Técnica la Junta de Gobierno
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